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1. Nosotros, los representantes de 142 Estados
Miembros de la UNESCO, y representantes de las
organizaciones de la sociedad civil, interlocutores
sociales, agencias de las Naciones Unidas,
organismos intergubernamentales, jovenes y el
sector privado, nos hemos reunido en Marrakech,
Reino de Marruecos, y en linea, del 15 al 17 de
junio de 2022, para participar en la Séptima
Conferencia Internacional de Educacion de
Adultos (CONFINTEA VII). La conferencia tiene
lugar durante una pandemia que ha afectado
profundamente a los sistemas educativos de todo
el mundo, incluido el aprendizaje y la educacién
de adultos (AEA).

2. Nos reunimos para hacer un balance de los
importantes desafios y progresos realizados en
materia del AEA desde la CONFINTEA VI en 2009, y
para establecer una hoja de ruta para el avance del
AEA durante los proximos 12 afios, hacia 2030y
mas alla.
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. Recordamos los logros de la CONFINTEA VI

incluido el reconocimiento en el Marco de Accion
de Belém (MAB) de 2009, del AEA como un
elemento esencial del derecho a la educacién, y la
identificacién de cinco areas de accion para el AEA,
que siguen siendo relevantes hoy en dia: politica;
gobernanza; financiacion; participacion; inclusion
y equidad; y calidad. También destacamos el valor
del Informe Mundial sobre el Aprendizaje y la
Educacion de Adultos (GRALE, por sus siglas en
inglés) de la UNESCO que, por mandato del MAB
en 2009, ha supervisado periddicamente la
evolucion del AEA.

SOUS LE HAUT PATRONAGE

DE SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI

CONFINTEA VI

Septieme conférence internationale sur l'éducation des adultes

SOUS LE HAUT
MAJESTILE R



4. Con el apoyo de los datos del GRALE,
reflexionamos sobre los principales esfuerzos
mundiales en la promocion de AEA y del
aprendizaje a lo largo de toda la vida desde 2009.
Estos incluyen el compromiso de la comunidad
internacional con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), un mayor reconocimiento por
parte de la comunidad internacional sobre la
necesidad de promover el aprendizaje a lo largo
de toda la vida, como lo ejemplifica el ODS 4
"garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos",
el informe de la Comision Internacional sobre los
Futuros de la Educacion, la mejora del
seguimiento mundial del AEA a través de los cinco
GRALE, el Informe de Seguimiento de la Educacién
en el Mundo (GEM, por sus siglas en inglés) y otras
iniciativas, incluida la Alianza Mundial para la
Alfabetizacion en el Marco del Aprendizaje a lo
Largo de Toda la Vida (GAL, por sus siglas en
inglés) y las medidas adoptadas para la
integracion del AEA en la agenda y la arquitectura
mundial de la educacion. Por lo tanto, un enfoque
basado en los derechos debe guiar la aplicacion
del Marco de Marrakech.

5. Subrayamos el impacto estructural a largo plazo
de la pandemia de COVID-19 y sus efectos
contrastantes sobre el AEA. La pandemia ha
atraido una atencion adicional sobre la necesidad
de que los gobiernos y las comunidades
desarrollen y apliquen estrategias para la
adquisicion de conocimientos, habilidades y
competencias y politicas de aprendizaje que
apoyen a los jovenes y a los adultos a hacerle
frente a los efectos de esta crisis. También
hacemos hincapié en la necesidad de crear
estrategias tanto para el aprendizaje como para el
mejoramiento de habilidades profesionales,
fundamentales para satisfacer las necesidades
cambiantes de las sociedades y del mundo del
trabajo, provocadas especialmente por las
transiciones ecoldgicas y digitales.
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6. Recordamos la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, adoptada por la Asamblea General de
las Naciones Unidas (ONU) en 2015, y nos
comprometemos a alcanzar los 17 ODS.
Reconocemos que el aprendizaje a lo largo de
toda la vida es fundamental para los 17 objetivos
y, como dimension central del aprendizaje a lo
largo de toda la vida, el AEA es clave para su
consecucion. Reafirmamos especialmente nuestro
compromiso con el ODS 4, mediante el cual los
Estados Miembros se han comprometido a
"garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos y
todas". Recordamos la Declaracion de Berlin sobre
la Educacion para el Desarrollo Sostenible,
adoptada en mayo de 2021, e invitamos a los
estudiantes adultos a contribuir con el logro de sus
16 recomendaciones. También reconocemos el
informe de la Comision Internacional sobre los
Futuros de la Educacion (UNESCO, 2021),
Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo
contrato social para la educacion, que afirma el
derecho a una educacion de calidad a lo largo de
toda la vida y subraya el poder transformador de la
educacion para construir un futuro sostenible.

7. Apoyamos firmemente el llamado de la Comision
para garantizar "la igualdad de géneroy los
derechos de todos" en y a través del aprendizaje y
la educacion de adultos, reconociendo que las
normas de género pueden afectar a la capacidad
de los educandos para participar eficazmente en la
educacion. El aprendizaje y la educacion de
adultos que transforman las relaciones de género
deben ser integrales, holisticas e
intergeneracionales y reunir a los actores de la
educacion con sectores como la salud, la
protecciény la justicia.
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TVTFILS/DYSETPSB0O] BWEBT RVF FONVO PT
QBAFT POLSCVZF BB HPCFSOBO B FOQRID/BS
FON RVF S-TQFDLB BVEFTBSPNR QG TPCBM
CPOLIOVP

PQUN BD 4| VUFSTWPLL CPN
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3FCPCPDFCEP 8 C5-DFOUF EMVWSIERE EF
QPVEFEPSTEF" &' S-TVIBOUF EF 8 BQBSDIZOEF
CPN QWHRT FLPTIIURN BTEF BQS-CE] B SSJFEN PT
'8 OFCFTEERE EF S BWOFSAVOBORMEF MIT
HPCFSOPTFORMFTUBCVIDN JFOUP EF N FDBQIIN PTZ
SHVIBOPCFT FONB BTHOBDIZO EF SDVSIPT
@BOFPTZ| VN BoPTQBE BQPZBSIBT FTLS/DWET
EFM &' Z QBB SFHVIBS JOOFOVBS FTUN VIBS
CPPEEIBSZ TVQFSATBSAM &' PN P VOCFO
QPONIP Z PN POEFOLS EF VOB PGSB FEVIBLVB
QPONIB GSBVDEB

3FCPCPOAN PTIB.N QPSBCDBEF GSBVFSFM &' B
QVFMRCBVEPN P VOBEN FOTZOFTURU HIB BB
'8 QBQITBOIZO FMEJTFXP Z N8N QWN FOBDIZOEF
QIPHEN BTEF BQSCE] BF Z QBBBQPZBSZ

[P GOBCRBSODBUWBTEF G\ BDZOZ

BQS-CE] B CPN P MTOFOSPTEF BOS-CE] B

CPN VOLBSPT QBB RVF DFOFOCPOFEVIBEPST
EF BEVNPT CBMIEZBEPT 3FCPCPIFN PTB EVFSERE
EF MTFTQRDPTEF BQS-CE] BF PN P \ATEF N8T
DIUYDPOFT EF FEVIEDROZ BN BOROU DOIBZ
QPGTPCBMVIE 51 7 EF FEVIBDROTVQFSPS
CIONPUFLBT N VIFPT MHBS-TEF UBCEP FTCRDPT
QPONIPT JOTUYDPOFT BIOUIBT Z DANVRVAT
EFQPSF Z STSEOI0 HS/QPTEF QBT GN NBTZ
PLST &TUP THQIZB $-B$ BIBT CBQRDEREFT
JDTUYDPCRWAT QBB Q8N PVWSAVBOS-CE] BE BIR
\&3-P EF UPEB BWEB QGBS WPEPT B QVFMIRLBVIGPS
FHN QR N FOBCEP FMEFTBSSPNR EF 8 DVEBE EFM
BQS-CE] BF BIAIPN P Q3N PWFCEP 18
QBE3.DOBDPZOEF NT QRSHT OUFS-TBEST NCBWT
JOMZFCEP BNAT FEVIBCOEPT WTHS/QPT

CPN VOLBSPT Z NT JOTUYDPOFT



" EFN ET FOCPOTPCBODB CPOOVFTLS CPN QPN JIP
EF CSBSLIOFSBSPT EF BQS-CE] B GAYIOVIT EFOLS
EF DBEB UQP EF (SB0BR Z FOLS- FWAT TVCSRZBN PT
'8N QPSBCDB EFVGTPCPDN JFOP EF AT
BQS-CE.] BFTQSWPT BIAPN P EF 8 VRMEEDIZOZ
EOS-E1BDIZOEF MAT BQS-CE] BT COP B3\ BATF
DB BAT TFN QF RVF TFBBOSPQBEP Z
QFSIOFOF QBB OOMEBB WPEPT T TFOPS-TEF 18
QPOBDIZO FOQBS.D/NBSVAT HS/QPT EFTBV/WPSDEPT
F DEBS-Q8-TFOBEPT [PN P T QFSIPCBT PO
EJDBQEDEBE FOFCPTIIURN BT EF BQFCE] BF
BCFSPTZ GAYIOWT &OFTUF TFOLEP BN CJ O

EFCFSB Q8-TUBSF VOB BUFCDIZOFTQFDGTB B 8
JIOMTIZOEF T PN VOEBEFT JEGFCBT FOUPEPT
NAT Q8°LFTPT EF FEVIEDIZOZ BQS-CE] Bk B2 B3P
EF UPEBNBVEB &MFTUBOVIDN JFOUP EF JLIOFBSPTEF
BQS-CE] B GAYOVTFTDBVY (BB QFN 1LBB

N PWNEBE FO8- EXEF-OUFTQSPHEN BT QAT EF
FIWEPTZ TFOPSTEF AN QAP ZQBBRVF AT
BWN CPTQVFEBORHBTVT ISBZFDPSBT EF
BQS-CE] B FOGCDIZOEF TVTIBWOPTF DFSTFT
BQSPVWD BOEP 8 BQFSYB EF QUFQFTFOS-
TVCTFOPS-TFEVIBLUWPT Z AVN FEBEP MCPRM
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4VCEZBN PTAVBOFMIDBVF EF MTEPCFOFTZ
FEVIBEPS-T JOOMEPT T WUPSTVPMOBSPTZ
PLT QPG TPCRAT RVF GB3.DBOFOFM

BQS-CE] Bk Z \8 FEVLBDIZOEF BEVWPT / PT

OPN Q3N FUFN PT B BQMBSQPMALBT Z FTUBUFHBT
GBBN APESBT PN QGFUFCDBT Z Q8°G TPCBM BSZ
FTQFQB\] BSB MT FEVIBEPS-TEF BEWWPTBUBW T
EF '8 ®3\ BDZOQSV\B BMAN QWP FMAN QWP Z 18
®3\ BDZOCPODVB FOBIPDEOIZOLPO
VQV¥SEBEFT F OTUWVUPT EF D/ TUHBDIZO Z

N FPSRCEP TVT DPCEDPCFTEF WBCRP JIMEPT
TVTBGSP TVFTRYTZ TV UBZFDPSB EF EFTBSPNR
QPETPOBM' EFN ET STPCOPLFN PTRVF TN BIPT
EF PN QFUFCDBTEF " &' TPOJOTLS/N FOPT

FTURU HDPT QRS 8 Q3G TPCRN] BRIZOEF \AT
FEVIBEPSTZ 8N FIPR EF TVT LBV BDOPCFT

) BOFCEP | JIBQI FORMBQAMIS/DBVEFM
BQF-CE] BE Q& TFCDBWORM &' COPT

PN Q8°N FURN PTB QPN PVWFSQBCOFTEF FTWEP Z
N BUFSBVIT EEEDLLPT QFSJOFOUFT CP

EJCEN JOBWPSPT Z RVF IFOHBOFO D/FOUB BT
D/FTUPCFTEF H OF RVF PSS PBIOBN QPT
EF BQS-CE] B FN FSHOUFTCPN P N8 FEVIBRIZO
B3 DVEBEBOB N VCEBVIB FEVIBRIZO QBB FM
EFTBSPNR TPTUFQIOW 8 FEVIBRIZO QBB B TBVE Z
FNCFORTUBS BT PN QFUFCBT TPDIPFN PDPOBVAT
BT CPN QFUFCDBT WBOTVWSIBVAT Z EF QFOTBN FOUP
C8OIP Z BT BCNEBEFT EHIBWT

1BBN FIPBSBCBVEBE EFM &' EFTUBCEBN PT8
N QPSBCOB EF NAVBSB CBCP JOVWFTUHBDPCFTZ
FVBVBDOPCFT QBB PSFOBSIBT QPNOLBT Z BT
QFDIBTCPORMEDEF Q8N PVFSBPON ETB
JOONTIZ0 8 CBRNEBE Z 8 QFSUOFCDB &TWP EFCF
JOONBVCB JOWFTUHBDIZO CBI.DIBUVB EFTUCBEB B
BQPZBSBMATEJIFXBEPS-TEF QPHBN BTEF" &' B
NAT EPCFOUFT Z B AT QBRSDIQBOUFT
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/ PTOPN Q8N FURN PTB BVN FOUBS8 GCBODBRIZO
QPCOMBZ BN PN BDIZOEF SDVSPTQBBFM &' Z
B PWLBSB $HF-TIZOEF AT BTHOBOPOFT
QS TVQVFTUBSBT FYJIUFOUFT $PN P CPN QPOFOF EFM
BQS-CE] Bk B\? \83P EF PEBMBVEB FM! & EFCF
@CBCDRBSF N FEBOF 8 CPOSCVDIZOEF VOB
BN QVB EVWSERE EF QBSFT JOFS-TBEBT VBSPT
N JOJUFSPT AN QWBEPS-TZ PLBPTBOPS TQRVBEPT
HPCFSCPT NRCBWT Z FTWEBOUFT &TUBT @8N VBT EF
@CBCRBRIZOEFCFOLPN CICBSWTCPN Q3N JIPT
QF TVQUFTUBSPT PEBSPT LPOPUBT GFOFTZ
N FCBQIIN PT JOOMEB 8 GOBCRBRIZON MB Z
N FEEBTFTQFDOIBT (BB N VS TZ FIWEBOFTEF
HS/QPTWINIFBCVAT P N BSHICBEPT &TUBN PT
EFDEEPTBBVN FOBSFMHBTUP QPOMIP FO
FEVLBRIZOEF BEVVPT EF BDVFEEP CPOMAT
CPOFFYUPT EF CBEB QB CPOFMEDEF BIBJ BS
QFPHFTVBN FOF MTQVOPTEF $G&S-CDB
JOUFSCBDPCRWAT EF VOB BTHOBDIZOEF BWMN FOPTFM
EFMVL*# Z P BMN FOPTFM EFHBTUP
QPOMIP UPUBMFOFEVIBRIZO

&TUWPTOPN QPN JPTZBGFFOBIVN EPTFO' P . VCEBMIRWCEEP FO*O0 FPOFM  EF N BZP EF

CPWAN CS-EF FO1BSTFOVCB $VQIZOEF B\ QWM

&I CPN QN JIP ZBG/F BIVN EPPNP QBSFERWD % NRB

$POTEFBCEP INQBOAMRVF EFTFN QB 18
CPPQFERIZ0 DFSCBRPCBMBE BYBJ] BSVO QWA
BEFDVBEP EF @BCDRDIZOBB AV &' Z FQFCEP
FODVFOUB 8 CPOLSCVRIZOQPUFCDBMEFM &' QBB
BVBJ BSFOMT 0%+ QFEN PTRVF TFBN Q@ FM
BIBCLF EF MATN FCBQJIN PTN VCEBWT EF
@BODBN FOWP EF 8 CPPQFEDIZO BMEF TR FO
N BUFSB EF FEVCBRIZO QBB RVF BN CI OBQPZFOFM
" &' &OCPOTPCBCDBPONATIPN Q8N JPTRVF
BIVN N PTCBBBYBJ BSFM %%  QFEN PTQPS
UBOUP BMAT GCEPTN VCERWAT FYJIFOFT QBB 18
FEVLBDIZO CPCOSABN FOF B NBJ B. VCERM
BB B &EVIROIZOZ B- B&EVIBRIZOCP 1VFEF
S&TQFES RVF INIZBOFVI &' FONBT FTUBUFHEBT 8T
QSPSEBEFTZ INBQPZP @OBCDFS RVF Q8- TUROB TVT
CBAFTBIPRBEPT / PTCPN Q8°N FUN PTBUBCRES
QBB DVCSBAMEI @UEF GCRCDBOIZO QBB BB BS
NATN FUBT EF BVBCFU] BDIZOEF BEVMPTEFMD %% Z
QBB DUFHEBSB BN BRIZOEF DPN QFUFCDBT

N FEBOUF FNDVN QWN JFOUP EF AT CPN Q8N JIPT
FYJTUFOUFT $BQPCBEPT PO B BZ2VEB PABVBM
EFTBSPNR " 0% JOOMEPTMTOPN Q8N JPTEF

N VD PTQBAFTEFTBSPMBEPT QBB BB BSBN FUB
EFM  ERVQSPEVDP CBOPCBMCSAP 1/ # (BB
" 0 %B NTQRAFTFOEFTBSPNR

ZBEPQUBEPTQPS  &IBEPT. FNCSTEFNB6/ 84$0 FM EF
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/ PTCPN Q3N FUNN PTB TAYBSIB EVWSERE
JOMEB B EVFSERE NDHAUB 18 IIMTIZ0 B
BOIFTICNEBE Z M8 FRVEBE FOFMIFOLS EF OVFTLSRT
FIV/FS PT S0PCOPRI CEPVATCPN P QGGPSIBSPT(BS
BVN FOBSFMELLFTP BM &' EF N8BT QFSIPCBT

N BSHIOBEBT P EFT®WIDEBT Z ATHS/QPTZ 8T
CPN VOEBEFT TVC $-Q8-TFOUBEBT Z WIAFBOVAT
5BN Ci OFTN QFBUVP RVF AT PCHUPTEF
FRVEBE F JIMTIZ0 FOHBO FTQFDBW FOF FO
DVFOUB NBT S-BAEBEFT EF NIT QUVFCAT JDEGFCOBTZ
TVT S TQPOTBCNEBEFT QBB CPOFNRAT &TUF

PN Q8N JIP TF EFSVB EF 8 BN BOIZOEF 8
FEVCBRIZOCPN P VOEFST P | VN BOP RVF JIDMZF
FMEFSD P B8 QBS.DICBDIZOCPN P VO®DPSEF
FN QPEFSN JFOUP Z EF DVEBEBOB BOWB Z

N VCERM

/ PTCPN Q8N FUFN PTBBVN FOUBS
THOIZBUW/EN FOF 8 QBSDBDZOFORM & UBOP
FONIT Q8HEN BTCP S\ BWTLPN P FOMT

®N BWT Z BVOBN PTBNAT QBIFT B FTUBOVICFS
QVOPTEF $SGEFCOBEN CDPTPTQRR 8
QB.DROVOEF EVWSPTHS/QPTEF FEVIBCEPT
1BR JOMEB BT QPOBDPCFTWAFSBOWT Z B VAT
BEVNAPT BNAT RVF BB FOUF OP TF NAHB CPT
PN Q8PN FURN PTB Q8PN PVFSTITUFN BTEF
EJVMEDIZOZ PSFOUBDIZO GBS ERSB CPCPLFSIAT
PQPSYQEREFTEF BQS-CE] B BN QUBSIB
QBS.DBDPOZ BVN FOBSBN PUVERIZOEF NT
FEVIBCEPT

3FB@N BN PTIB N QPSBCDB EF N QWN FOBS
TIUAN BTEF 0PN BDIZOEF " &' RVF TFBOGBOWT
VENEPT WBOTCBI-OUFT Z BODFTIOVMT RVF FCHBOFO
DVFOB QFSQFDUVBEF H OF RVF QRSN JIBOFM
TFHVIN JFOUP EF MAT BVBCDF T FO I8 CBI.DIBDIZO Z B8
FUFODIZOEF MT FEVEBCEPT CPOFTQFDBVBUFCRIZO
FONBT QPOBDPOFT EFTBFCEEEBT BIIPN P GDMIEBS
FMOUFSBN CP EF CPCPDN FOPTFOLS- BT
JOTUWYDPCFTHVCFSOBN FOBWTZ CP

HVCFSOBN FOURVAT FMN VCEP BCEEI N.IP 18
TPOFEBE DANZ NAT&TUBEPT. PN CFT
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3FBEN BN PT N8 WIIZOEF N8 BVBCFL] BDIZOLPN P
VOLPOLOVP EF BQS-CE] B Z QAT EF

CPN QRUFCDBCPN P CBTF (BB FMBQSCE] B Z 18
FEVLBRIZOEF BEVMPT / PTCPN Q3N FUFN PTB
SEPOBSCPOTEFBOVN FOF OVFTIPTFTRFS PT
(BB BOMBSAT QPMMBT CPSF-TQPCEFOFTZ

D/N QUBMBTN FBTEFMD %% &TUP TVQPCF
FTUBCVACFSQPMRIBT EF BVBCFU] BRIZOZ FTUBUFHBT
EF BQUBRIZO OFHBWT RVF UFOHBOFODVFOUB NBT
DVFTUPOFTEF H OFS? Z TFBOJOFSIFDUPSBAT F
JOONM/BT

3FCPOPOAN PTFMMHBSEF LBCRR CPN P VO TP EF
BQS-CE] BE N QPSBOF &MFTUBCIVIDN JFOUP EF VOB
DVNI/SB EF BQS-CE] BF BV B3P EF WPEBMBWEBFO
FMIBCBIR FTN QPSBOF QBB BZVEBSB AT
BCBEEPS-TB DPOTFHVZ N BOFOFSVO UIBCRR
EFCFOF BEBQUBSIF B \BT OVFVBT OFLF TEBEFT
NBCPRVAT Z MHBSFMEFTBSPNR Z 3 $-B\) BDIZO
QFSPCBVEBN CI OSTPOPLFN PTRVF FM

BQS-CE] B FOFMMHBSEF IBCRP EFCF CPOLECV.B
BOPONS/BTPDFEBEFT N ETOMTIVBT Z K/TUBT &M
" & Q8N VFV¥ 8 FADFCDB M Q8PEVDUMERE Z FM
CFOFTUBSFOFMSBCRIR Z1 BOFN PTVONBN BEP B
AT AN QWBEPS-TQBB RVF BIVN BOB

S TQPOIBCNEBE F DWFSBOFOFM &' FORMMHBS
EF WIBCBR

3FCPCPOFCEP 8 VSHCDB Z FIMIBEDUFSCFOSBMEF
'8 BCDIZO LN BLEB QBB B TPTUFQICMERE. CPT

CPN Q8PN FURN PTB Q8N PVFSIB FEVIERIZO QBB FM
EFTBSPNR TPTUFQIDV Z BVYBC] BSFONBUPN BEF
CPCDFCDB TPCS- \BT CBVTBT Z WT FGTUWPTEFM

CBN CP DMN BLIP B@DEF RVF MTKAWFCOFTZ
BEVIPT QUFEBO PN Q8-CEFSN FHRSIBT DVFTUPCFT
VSHFOUFTEFMEFTBSPR TPTUFQIOVE Z BOWYBSLPN P
DVEBEBOPTFN QPEFSEPT BEBQUBCEP TVT QBVUBT
EF DPOTVN P Z TV FTUM EF WEB Z QBI.IDIBCEP
BOUWEBN FOUF FONAT EFCBUFT F JODBUVBT

EFN PCELIPT QBB QPUFHFSZ QF- TFS/BSFWN FEP
BN CFOF

3FOPCOPOFCEP FNQPEFS TP CBOFMRVF EFTFN FxB
B UFDOPVHB FOFM &' NAT&TUBEPT. N CPTTF
CPN Q8N FUFOB EFOUITBS®IN BTEF SFEVDEB
CSD BEHIBWZ Q5N PVFSIB BMBCHU] BDIZOZ BT
PN QFUFCDBT EHIBWT BIGPN P BGIN VIBS
OVRVBT PSFOBDPOFT QB BT BB BTEF
BQS-CE] BF CBIECEPTF FOMT.IONUS/N FOUPT

CPS\N BUVWPTEF M6/ &4$0 RVF FON BEBOFMRLIFTP
BMIPCPDN JFOP 8 3FCPN FCERRZOTPCF-
3FD/SPTSEVIBUPT" CFSPTEF Z8

3FOPN FCERDIO TPCS- DFCDBBCFSBEF z
FWTPEF8* N3FOPN FCEBDROTPCS 81 UIBFO
B* EF BB AMBQS-CE] BE 1PSI? LBBOP
K/OP CPOQSPN PVFSFMBQS-CE] BE N P RVFFT
VON FEP F@H QBB NAHBSB BT QFSPCBTZ

CPN VQEBEFTN BIHIOBEBT RVF OFLFTAUBOEFM &'
UBN CJ OG8N PVFSN PTNAT SDVSPT FEVIBUWPT
BCFSPTQBBRAVCFOLPN POZ QoCMIP Z
BOPEEBIN PTNBT QS-PDVQBDPCOFT TPCF 8 FRV.EBE
Z B JIINMTIZ0 B QSVBRERE Z 81 LB FOS 8RO
CPOFW/TP EF 8 FDOPAHB QBB FMBQE-CE] B

$POTEFIBCEP FMIN QROUP EF N8 QBOEFN BEF
$07%  B@NBNPTBN QPSBODBERM

BQS-CE] Bk (BB ANCFOFTUBSICEMAEVB\E 8 TBME
QPOMIB 3FCPCPOFN PTNB OFLFTEEBE EF GIBWCFS
FTUBT EN FOTPOFT FONBT QPMLBT Z Q8°HEN BTEF
" &' BQVMCBDPCB\W NACBVBQSVWD BCEP FM
NCBOP QPTAMP EFM &' FONBTBVME JOOMZFCEP B
NATBEVMPTN BZPS-T &MBQS-CE] B QBB B TRVE Z
AVCFOFTUBSTVCERZB M N QPSBCDB EF CPCFDUBSFM
0% ZFN%! ZEFJOUFHESAM &' ZBTBVE FO
BT QPNRLBT Z Q8°HEN BTN VNITFOUPSBYAT



o~ TURCBN PTBEFN ET8 N QPSBODBEF 18
DQWVEBEBOB BB Z N VCEB\ EF 18 BBCRU BDIZO
N FERIBF 0PN BOPCBVBB | BIFSG-OF BT
EFTBET TPDBWT Z EF EFTBSPNR 1PSIR UBOP
BVQBN PT BT JODB VBT QBB GIBVLFSIB
FEVIBRIZO DQVEBEBCB QB BEVIPT CPOFMED EF
EFTBSPNBS\BT| BCNEBEFT EF AT FEVIBCEPT (BB
FVRVBSCSORN FOF M8 JOB®IN BDIZO UPN BS
EFDQIIPOFTOIN BEBT EFTBSSPNBSTV CBQBDERE EF
BODIZOZ CPOSCV B THAITBUWEN FOF CPOTVT
CPN VOEBEFT NRCBWAT Z BMEFCBUF QbCNIP

/ PTOPN Q3N FURN PTBVUN BS\B" HFCEB

BB AW TBSPIR 4PTUFQIOW CPN P | PHBEF SAB
(BB FMEFTBSPMR EF CPN QFUFCDRBT WBOTVYSIBWT
STPOPDFCEP O2N P FTUB BHFCEBBQPSBLPI FTIZ0
Z TIOFSHBB AT POHEUPTN VMIED LLPTEFM &'
QBB NTQSYN PTBXPT - BFEVIBOIZOEF [BNEBE Z
FMBQS-CE] BE B 183-P EF WPEBNBWEB TPO

N FCBOJIN PTN QPSBOFTCQBB N Q¥N FOUBSFM
0% ZUBNCI OTPOQFSRVIIPTBR B
FEVIDPOEFBQPCH B 0%  MBTBVE ZFM
CFCFTBS 0%+  MBHVBYBE EF H CFS® 0944

B SEVIDIZOEF MTEFTHVBMBEFT 094 FM

FN Q¥P SN VOFSBEP Z AT BCRT EFCFOUT

0%  NBTDVEBEFTIIMTVBT TFHVET STNFOFT
ZTPTFQOWT 0% BT TPDIFEBEFT R/TUBT
QBOOLBT LIMTVBTZNCS TEFWPWICDB 0% Z
MBIDZODMNBUIB 0% " EFN ET B FEVIBDIZO
EF BEVMPT N BQB3F EFMEFSDI P BB FEVCEDIZO
Z FTC8/DBVBR 8 3B\ BDIZOEF WPEPT T

EFSD PTI VN BOPT
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" NQIPN VMBSWITCPN Q8N JPTCPOUFQEPT FOFTUF
. BIPEF" DO Z CPOFMEDEF CPOOVEN FOF
JUFEBN CBSCPCPDN JFOPTZ CVFCBT QEDLIBT
®N FOBSFMBQS-CE] B FOS- QBF-TZ CPOSCV.BEM
EFTBSPMR EF N8 CRQBDERE JOTUWDPCBMZ FOVO
FTQ&LY EF TPNEBSEBE JOUFSOBDPCBVICPT

CPN Q3PN FURN PTB TRHV.BBQPZBCEP Z
QBI.DBCEP FODBUVET EF CPPQFERIZ0
JUFSOBDPCBMEFTUCBEBTBN FRESAMI &' Z

QPN PWSAMBQS-CE] B BIV? \8S-P EF \BW\EB

/ PTOPN Q8PN FURN PT B Q8- TUBSFTQFREMBFCDIZOB
NBT THV.FOUFT CBUFHPSBT EF &TUBEPT. N CST

RVF TF FOS-OQUBOB EFTBET QBI.D/BFT QBB
MHBSFM 9% ZPUBPTO 9%

. -PT&MBEPT. N CPTBEDBEPTQPSIPOBIPT
UFQFCEP FODVFOUB TVT OFLFTEEBEFT FTQFDOIBT
FON BUFSB EF QBS.DIBDIZOFOFM &
JOOMZFCEP BT EF AT SSG/HBEPT Z EF \BT
QPOBOPCFTEFTQW BEBT Z QBB FMEFTBSPNR EF
CBQBDEBEFT

« - PT1FRVFXPT&IUBEPT*OTVIBS-TFOY%-TBSPNR

1&% WFQFCEP FOD/FOB TV WNIFSBCNEBE
FTILS/DY/BVIFYBOFSCBEB QPSFMIBN CP CAN ELLP

. - PT&IUBEPTBSEIBCPT RVF TF FOG-OBOB
QFSIIFOFT EFTBETFON BWFSB EF FEVIBRIZOZ
PGTFOHBCEFT PQPIYVQEBEFTCBB FM
EFTBSPNR G/ Z

. -PT1BOFT. FOPT" ERBOBEPT 1. " RVF
THVFON FS-FCEP VOB BIFCDIZOFTQFRB\VZ VO

BQPZP FIQFDGLP

* 5&3/ " $0/ " -
6-("$>»/ . &

*ONBN PTBB6/ &4$0 DOPN P PS-BQIIN P QECDIBM
EF BT/ BOPCFT6 QEBT (BB N8 FEVIERIZO BRVF
BQPZF 8 BOMIBDIZOEF FTUW-. BIP EF" IRIZOFO
CPPQFEDIZOCPOMAT &TUBEPT. N CFT

HBBO] BCEP B SFWIIZO QFSIZETB EF T QPHS-TPT
FBM BEPT

/ PTCPN QIPN FURN PTB NAVBSEERBOF FTUF . BSP
EF" CDRZOBBW TEF N FLBQJIN PTQFSCFOFTB
QUFWN VOEBVISHPORVICBOPCBMIVC CBOPCB\E
RCBVBCSAVWO BOEP 1 BRVAFDWEBN VOEBVERM
094 RVFIIMZF N FBOJIN PTZ QBUBESN BT
CPNPFMOBINF. VOEBVIPCS AV QS-CE] BE Z18
SEVIBDZOEF" EVNPT (3" -& 18" NBJB. VCEBM
BB, PQPFESM QSCE[BE (" - PSVT
THBTFOHVT 8" NBJ B. VCEBEBBB

" NBOFL[BDIZO (" - FMOBN F EF 4FHVN FOP
EF B&EVIBDIZOFOFM VCEP ( & 3 QPSTVTTH®BT
FOHVIT A\SPN 1 %BDLVP EF" NP/ JFMEFM
0% &EVIEDO  FMPP 1PMIPEF" MP

| JFNIPCF FMVFTBSPNR 4PTUFQIOVE 8 NBCPSEF NAT
TPOPTOWFSCBOPCBVT JCOMEBT BT PS-BQ] BDPOFT
CP HVCFSOBN FOBVAT Z FVIFHVN JFOUP B QWM
CBOPCBMVI' CPHAN PT PO TBUIELDIZO N DS-E0Z0
EFMOTUYAP " (GLBOP EFM Q8-CE.] B BIR - BSP EF
S5PEBNB7.EB VCB.IODBWBEFBF.LP EF

. BS/FIPT



AHVFCEP B BEDPOERY 3" - & FIFENPTB
CFLOFTEBE EF CPOBSIPO.OPIN BDIZOGROV VENEB
WBOTCBFOF Z BOOFTIOV BTAIPN P PO TJIURN BTEF
TFHVAN JFOUP RVF UFCHBO FO DVFOUB BT DVFTUPORT
EF H OF9? Z RVF QVFEBOQSPEVIDBUBOP EBUPT
SIAVBOUFTZ QS-IIPT EFTHRTBEPT QBB FM
TRHVN FOP QFSIZETP EF 8 Q8N VMBDIZOEF FTUF
. BEPEF" [DIZO Z BQPZBSWAT QBBEIN BT
EHIBWT QBB BDMBSFMOFIBN CP EF

CPCPDN FOPTZN AR TQEDULBTFOS MT
&IBEPT. N CSTZ PPTHS/QPTDBVW EFM &'

*OIBN PTBIB6/ 84$0 BOPPEIBS BUBWTERM
OTUVP EFB6/ 84$0 QBBFV Q-CE] BBV

- B3P EF 5PEB B 7.EB VOQSPLFTP EF TFHVN FOP
BQV¥FWN VCEBVQBB DB BSQFSIZEIBN FOF
TPCF MTQ8PHFTPTFBN] BEPTFON BFSBEF " &'

N FEBOWF JOTUS/N FOPT FTQFDQIPT JOMEP VO
JFPN FN VCEBW VOB FWIIZO OFIN FEBEF 1B
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