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La Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu) impulsa, desde su
creacion, una politica de formacién y desarrollo profesional docente con una visién amplia
e integral, donde la formacién se concibe como un proceso continuo, que ofrece diversidad
de oportunidades a las y los docentes para movilizar y resignificar sus saberes y conocimien-
tos: “mejorar su practica, afirmar su compromiso ético y, en general, fortalecer el ejercicio de
su profesién y su autonomia profesional” (Mejoredu, 2020: 62).

En este marco, la intervencidn formativa (IF) Los retos de la evaluacion formativa para la prdctica
docente en la educacion secundaria busca constituirse como una oportunidad para la reflexién
individual y colectiva sobre los desafios de la practica docente en este nivel educativo rela-
cionados con la evaluacién formativa, especialmente, en las escuelas secundarias generales y
técnicas, a fin de que las y los docentes! implementen acciones de mejora en sus practicas co-
tidianas con base en la reflexion sobre éstas, el conocimiento del estudiantado y las caracte-
risticas de esta evaluacion.

En este escenario, la IF pretende que las y los docentes reflexionen e impulsen acciones que
propicien la participacién del estudiantado en la evaluacién formativa, como un camino
que les permita regular sus aprendizajes, diferenciando esta evaluacién de aquella centrada en
los resultados, el individualismo y la competencia. En este sentido, la evaluacién formativa y
la formacidn situada convergen en una misma intencién: promover la autonomia de los suje-
tos, con un horizonte de educacién con justicia social.

La IF se implementa mediante el dispositivo formativo Taller y se acompafia por un Cuader-
no de trabajo del mismo nombre Los retos de la evaluacién formativa para la prdctica docente en
la educacion secundaria. La intencién del Taller es que los participantes resignifiquen la eva-
luacién formativa para que por medio de ésta promuevan experiencias de aprendizaje signi-
ficativo y la mejora de sus practicas de ensefianza, con base en la participacion de las y los
estudiantes, y la consideracién de las caracteristicas y los contextos de las adolescencias y
escuelas. Con ello se espera que el proceso de formacién resulte una experiencia enriquece-
dora para el logro del propésito de la IF.

La informacion presentada en este documento se organiza en tres apartados que se descri-
ben a continuacién.

El primero, “Componentes de la intervencién formativa”, inicia con una breve exposicién so-
bre el modo en que se ha abordado la evaluacién formativa en la educacién secundaria en
las Gltimas reformas educativas, recorrido que contribuye a enmarcar algunos planteamien-

1 El término docente se refiere a maestras, maestros y figuras educativas que se desempefian en la educacién bésica y
educacién media superior desarrollando funciones docentes, directivas, de supervisién, de acompafiamiento pedagdgi-
co, asi como a las personas y a los profesionales que participan en la formacién de nifias y nifios de cero a tres afios en
educacién inicial.
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tos de las y los docentes respecto a esta evaluacion. Luego, se aborda qué se entiende por
evaluacién formativa en el contexto de esta IF y algunos retos para su implementacién en las
escuelas secundarias, considerando las caracteristicas del nivel educativo y los tipos de ser-
vicio. Estos antecedentes son el predmbulo al abordaje de los componentes de la IF: |a pro-
blematizacién de la practica, la determinacion de aspectos de mejora, el establecimiento de
propositos, la definicion de los contenidos y la seleccién e implementacién del dispositivo
formativo elegido, asi como las pautas para el monitoreo y el acompafiamiento pedagégico de
la implementacién de la intervencion.

El segundo, “Documentacion de la participacion en la intervencién formativa”, plantea el sen-
tido, la importancia y las propuestas que permiten organizar y sistematizar la experiencia de
las y los docentes durante el proceso formativo, ademas de posibilitar que las autorida-
des educativas estatales cuenten con elementos para convocar a la participacién y otorgar
la constancia respectiva a quienes concluyan su formacién.

El tercer y Ultimo apartado, “Aspectos clave para la implementacién de la intervencién for-
mativa”, propone acciones de coordinacién entre las distintas figuras educativas involucradas
en su implementacién, de manera que se garanticen las condiciones para lograr los propdsi-
tos previstos en la IF.

En la figura I.1 se enuncian los documentos que integran la IF en el marco del Programa de for-
macién de docentes en servicio 2022-2026. Educacién bdsica.

Documentos que integran la IF en el marco del Programa de formacién de docentes en servicio
2022-2026. Educacién bdsica

Usted
esta
aqui

Programa de formacién de
docentes en servicio 2022-2026

Dispositivo:

Taller Cuaderno de trabajo

MExico | @MEOREY

Fuente: elaboracion propia.
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1. Componentes de la intervencion formativa

La problematizacién de la practica docente constituye el centro y eje de la formulacién de la
intervencion formativa (IF), pues es un proceso que permite, por un lado, identificar y contex-
tualizar situaciones problematicas que enfrentan las y los docentes en su practica cotidiana
y determinar, apoyados en el “Marco de referencia de saberes y conocimientos docentes
para la formacion continua” (Mejoredu, 2022a),> algunos aspectos que requieren mejoras.
Por otro lado, esta problematizacién propicia que el desarrollo de los dispositivos, la re-
flexion y el anélisis de los retos que enfrenta la practica docente se realicen considerando
los contextos y condiciones particulares en que ésta se desarrolla, con el propédsito de com-
prenderla de manera integral, como base para su resignificacion, fortalecimiento y transfor-
macion (Rodriguez y Hernandez, 2018; Tovar, 2018).

Figura 1.1 Componentes de la intervencién formativa

Definicion de
Monitoreo Problematizacion contenidos
de la practica
Marco de referencia de saberes
y conocimientos docentes
para la formacién continua .

Fuente: elaboracién propia.

2 Este Marco de referencia esta incluido en el documento Criterios Generales de los programas de formacién continua y
desarrollo profesional docente, y para la valoracién de su disefio, operacion y resultados en educacién basica y media supe-
rior (CGPFCDPD-2021), disponible en <https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/728784/criterios_270522.pdf>.

Educacion basica | @ Docentes
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Desde la propuesta de la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (Me-
joredu), las IF comprenden un conjunto de acciones intencionadas, sistematicas, progresivas
y congruentes con el objetivo de mediano plazo del Programa de formacién de docentes en ser-
vicio 2022-2026. Educacién bdsica. Acciones que buscan generar constante interaccion, analisis
y articulacion entre la practica y la teorfa para contribuir a la movilizacién, la resignificacion y
el fortalecimiento de los saberes y conocimientos de las y los docentes. Para ello, las IF se in-
tegran con varios componentes que, como parte de un proceso en espiral, se retroalimentan
de manera continua. Este inicia en la problematizacién de la prictica, para determinar aspec-
tos de mejora de ésta y propdsitos que constituyen la base para la definicion de contenidos
y la seleccién de los dispositivos formativos que resultan pertinentes en la IF. Luego se consi-
deran acciones de acompafiamiento pedagdgico y monitoreo.

Proceso para la formulacién de la intervencién formativa

Delimitacion de la situaciéon Andlisis de la situacion
problematica de la practica problematica de la practica

>

Problematizacion Recopilacion, Definicién
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de la practica organizacion ¥ . o del problema
P P la situacion de causasy 2t
y analisis de la L de la practica
problematica efectos

que puede
ser atendido
desde procesos

informacion

de formacién
Determinacion de continua

) Determinacién .

aspectos de mejora g tosde P Establecimiento
y establecimiento CEHSEEs el9 de propésito(s)
de propdsitos ML)

Disefio de contenidos ™

Declarativos Procedimentales Actitudinales
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i Datos, hechos L . Actitudes y valores
de contenidos conce toé rinci' ios Técnicas, métodos, ue U|¥an la
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que confluyen en la ) interaccion entre
L o estrategias X
practica docente los sujetos
J
Seleccién e Eleccion del Incorporacién Eleccién de
implementacion . o . de referentes detonadores
) o —) dispositivo formativo —p -5 >
de dispositivos definicion de para pensar para la reflexion
formativos y . y movilizar y aprendizaje Recurso
su temporalidad P
: L . la practica: docente (desarrollo
(dispositivo, sesiones . .
L narrativa o de secuencias
y actividades) . . .
espiral reflexiva reflexivas)

Apoyo y asesoria
Acompafiamiento —p para la implementacién de
la intervencion formativa

Identificacién y analisis de los
desafios en la implementacion de
la intervencion formativa para el
cumplimiento de su propdsito

Monitoreo -

SIONINORONC)

Anadlisis de coherencia de la intervenciéon formativa

Z
N

Fuente: elaboracién propia.
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Ademas de considerar lo anterior, en el proceso de formulacién de la presente IF se revisaron
algunos referentes histéricos contextuales, de politica educativa y tedrico conceptuales acer-
ca de la evaluacién formativa en la educacién secundaria, para la comprensién de los retos
que las y los docentes enfrentan en este nivel educativo, mismos que se abordan enseguida.

Las practicas de evaluacién del aprendizaje en educacidn secundaria estan histérica, social e
institucionalmente situadas (Steiman, 2018). En ellas se revela una historia configurada a tra-
vés de distintas reformas implementadas en este nivel educativo.

Aunque en este apartado el afio de inicio de esta historia se establece en 1993, la evaluacién
formativa data de la década de los sesenta (Scriven, 1967), cuando se planteé que ésta se pre-
guntara cémo vamos y se interesara por los procesos, las trayectorias de las y los estudiantes
y las maneras de mejorar la ensefianza. En este sentido, la evaluacién formativa se entiende
como un proceso pedagdgico, mas que técnico, dirigido a evaluar para aprender (Anijovich y
Cappelletti, 2017; Perrenoud, 2008).

La evaluacién formativa busca la democratizacién de la ensefianza y confia en la educabilidad
de todas las personas, a diferencia de otras evaluaciones que privilegian relaciones no coope-
rativas entre docentes y estudiantes, centradas en asignar calificaciones mediante actividades
estructuradas y asociadas con conocimientos cuantificables (Perrenoud, 2008). En contraste,
la evaluacién formativa abre posibilidades y constituye al docente como “creador de situacio-
nes de aprendizaje portadoras de sentido y de regulacién” (Perrenoud, 2008: 20).

Enseguida, se expone brevemente el trayecto histérico de la evaluacion formativa en la edu-
cacién secundaria, conservando el vocabulario utilizado en cada reforma, para distinguir cam-
bios conceptuales que han incidido en la manera de interpretar esta evaluacion.?

La reforma educativa de 1993, ademds de establecer la obligatoriedad de la educacién secun-
daria, colocé a la evaluacién de los aprendizajes como un componente sustancial de las prac-
ticas pedagogicas. Desde entonces, se han propuesto distintos enfoques a esta evaluacién, los
cuales han sido interpretados, adaptados e incluso rechazados por las y los docentes, lo que
ha impactado sus practicas.

En los programas de estudio de 1993 se establecieron propdsitos de aprendizaje por asig-
natura;* sobre ellos se debian definir criterios y procedimientos para evaluar y acreditar su
cumplimiento, como parte de un mismo proceso (Camara de Diputados, 2018, articulo 47,
fraccion 1v; SEP, 1994).

3 En la normatividad revisada se alude a la evaluacién del aprendizaje, lamandola en algunos casos formativa o con en-
foque formativo. Al respecto, se consideraron como antecedentes de la evaluacién formativa los apartados de los planes
de estudio vinculados con la evaluacién del aprendizaje.

4 Antes del Plan de Estudio 2022 las disciplinas se denominaron asignaturas, por lo que aquf se conserva este vocabulario.
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La evaluacién, conforme esta propuesta curricular, se dirigié a la medicion individual de la ad-
quisicién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formacién de actitudes, habitos
y valores sefialados en los programas de estudio (SEP, 1994). También se dijo que la evalua-
cion era sistemdtica y permanente con la finalidad de orientar a las y los estudiantes durante su
aprendizaje, y a los docentes en la toma de decisiones pedagdgicas oportunas para asegurar
la eficiencia (SEP, 1994).

Asi, en 1993 se establecieron algunos referentes para la evaluacién de los aprendizajes. Le
asignaron dos funciones, una pedagdgica y otra acreditativa (Morey, 2001). También se defi-
nieron otros rasgos que todavia imperan en el nivel educativo, como: tomar en cuenta sobre
todo el desempefio individual de las y los estudiantes; que la evaluacién evidencie la adquisi-
cion de los aprendizajes establecidos por los programas de estudio y que sea Util para la toma
de decisiones, ya sea en la orientacién del estudiantado o en relacién con las practicas de en-
sefianza, en un marco de eficiencia educativa.

En 2006, la educacién secundaria experimenté una nueva reforma, que se dirigié a asegurar la
calidad y la consolidacién de competencias bdsicas, las cuales fueron un referente, junto con el
perfil de egreso, para articular la secundaria con el preescolar y la primaria, y asi configurar un
solo ciclo formativo (SEP, 2006); aunque desde hace varias décadas estaba presente la idea de fa-
cilitar la transicion entre la secundaria y el nivel educativo previo (Camara de Diputados, 2018).

En el plan de estudio de 2006, la evaluacién del aprendizaje se definié como un elemento
fundamental dirigido a mejorar los niveles de desempefio de las y los estudiantes y la calidad de
las situaciones diddcticas (sic), por medio de la autoevaluacién de la labor docente. Estos ni-
veles facilitarian la emision de juicios de valor y la realizacién de acciones pertinentes para
mejorar dicho desempefio (SEP, 2006). Asimismo, se planted la participacién del estudianta-
do en sus procesos de evaluacién y se indicé que ello ayudaria a cumplir con la responsabi-
lidad de asignar una calificacién numérica, evitando convertirla en un medio para controlar
la disciplina (SEP, 2006), pues como sefiala Sandoval (2000) las calificaciones no sélo califican
el conocimiento, sino también la forma de ser de las y los estudiantes y su apego o desape-
go a las normas escolares.

La evaluacidn, en ese entonces, se caracterizé como continua, sustentada en el acopio per-
manente de informacién, por medio de pruebas —incluso se instaba a integrar un banco de re-
activos— y el uso de otros recursos, como pautas de observacién, portafolios, carpeta de
trabajos, listas de control o anecdotarios. En los programas de estudio se incluyd un aparta-
do denominado “Aprendizajes esperados”, el cual constituyé una guia fundamental para la
elaboracién de las evaluaciones que realizarian las y los docentes (SEP, 2006).

De este modo, algunos rasgos planteados para la evaluaciéon de los aprendizajes se fueron rea-
firmando, por ejemplo, la prevalencia de lo individual, la doble funcién de la evaluacién —valo-
rary acreditar-y su relacion con los aprendizajes esperados que sustituyeron a los propdsitos
educativos; también se incorporaron otros rasgos, como la existencia de diferentes niveles de
desempefio, la calidad en tanto referente de las practicas pedagdgicas, la intencidn correcti-
va de la evaluacién, la importancia de obtener informacién sobre el desempefio de las y los
estudiantes de manera continua, la relevancia de las pruebas educativas y la incorporacién de
otros instrumentos, lo que se acentuard en los afios siguientes.

| © Docentes
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En 2011, en seguimiento a la idea de la articulacién de la educacion basica (SEP, 2011), se im-
plementé una nueva reforma que incluyé tanto a la educacién secundaria, como a la edu-
cacion preescolar y a la educacién primaria. En esta reforma se fortalecié la idea de que los
aprendizajes esperados eran el objeto de evaluacién y que las y los estudiantes demostrarian
lo aprendido por medio de un producto o evidencia. También se incluyeron los estdndares cu-
rriculares y de desempefio docente, con la finalidad de establecer una cultura de evaluacion para
la mejora continua y se incorporaron nuevos términos en el curriculo relacionados con la eva-
luacién, como auto, hetero y coevaluacién, evaluacién cuantitativa y cualitativa, entre otros (SEP,
2011). En algunos casos, este proceso implicé que las y los docentes se enfocaran en aspec-
tos observables del aprendizaje, como los textos elaborados por sus estudiantes o sus pro-
ductos (Prado y Pérez, 2015).

De este modo, fue instaldndose de forma gradual una cultura de la evaluacién,’ no sélo de los
aprendizajes, sino del sistema educativo en su conjunto, impulsada desde el Plan de Estudios
2011, donde se planteaban entre otras cuestiones la apertura a evaluaciones externas y la Car-
tilla de Educacién Basica, para que “la accién de evaluacién alcance plena vigencia en México”
(SEP, 2011: 34).

De acuerdo con Arzola-Franco (2017), estos planteamientos incidirdn en algunas practicas
docentes; ya que los maestros prepararan a sus estudiantes para las pruebas a gran escala, por
medio de examenes de repaso y practicas de reforzamiento, lo que vino a fortalecer el privi-
legio de los resultados numéricos, la competitividad y el éxito individual por encima de la so-
lidaridad y la empatia, y, en los hechos, contradijo parte del enfoque de evaluacién plasmado
en el curriculo.

En los afios siguientes, dos planteamientos acerca de la evaluacién avanzaran a la par, por un
lado, el fomento de una evaluacion dirigida a la mejora de los aprendizajes —orientados por las
competencias y el logro de niveles de desempefio—, por ejemplo, con la publicacién de la se-
rie de materiales Herramientas para la Evaluacién en Educacién Basica, en 2012 (SEp, 2012), y,
por otro, el impulso de evaluaciones a gran escala.

La siguiente reforma educativa, de 2017, conocida como Nuevo Modelo Educativo, dard
continuidad a estos planteamientos, especificamente, propondra un enfoque formativo de
la evaluacién, con el propdsito de obtener informacién para que diferentes actores educa-
tivos tomaran decisiones que condujeran al cumplimiento de los propésitos educativos ex-
presados en los aprendizajes esperados, definidos como el dominio de un conocimiento, una
habilidad, una actitud o un valor, los cuales concretaban los aprendizajes clave, nombre con
el que también se conocié al plan de estudio de esta reforma (SEP, 2017b), la cual incorpora-
ra otros elementos, a saber: considerar a la escuela como centro del sistema educativo —en
lugar de las y los estudiantes sefialado en las reformas previas (SEP, 2011)-, la autonomfa cu-
rricular en una fraccién del mapa curricular, y las habilidades socioemocionales (SEP, 2017a).
En cuanto a la evaluacién de los aprendizajes, esta reforma establecié como objetivo obtener
informacién para la toma de decisiones que condujeran al cumplimiento de los propdsitos

* “Una cultura de evaluacién podria definirse, entonces, como el conjunto de valores, acuerdos, tradiciones, creencias
y pensamientos que una comunidad educativa asigna a la accién de evaluacién” (Valenzuela et af, 2011: 45).
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educativos, mejorar el desempefio de las y los estudiantes e impulsar la transformacién pe-
dagdgica (SEP, 2017b). Estos planteamientos se dirigieron a fomentar una evaluacién en un
sentido mas cualitativo y se hicieron acompafiar a nivel nacional por un curso en linea y
un libro dirigido a las y los docentes, ambos titulados Cémo mejorar la evaluacion en el aula
(INEE, s/f), y disefiados en colaboracién entre la Secretaria de Educacién Piblica (SEP) y el Ins-
tituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (INEE).

Como se observa, desde la obligatoriedad de la educacién secundaria, la evaluacién de los
aprendizajes ha estado presente en el nivel educativo, de uno u otro modo, ya sea en los plan-
teamientos curriculares, los acuerdos secretariales vinculados con la evaluacién, los materiales
educativos o la formacién docente. Trayecto en el que han permanecido ciertas ideas sobre
la evaluacién, algunas ya mencionadas, como la evaluacién individual, el centro de atencidn
en lo observable del aprendizaje de las y los estudiantes, |a referencia a los aprendizajes clave
para valorar lo hecho por las y los estudiantes, la importancia de las evidencias de su desem-
pefio, la utilidad de la evaluacién para la mejora educativa, la doble funcién de la evaluacién y
el uso de instrumentos, entre otros (SEP, 2022).

En educacién secundaria, la evaluacién formativa se presenta como un proceso donde se im-
brican o entrelazan multiples factores, no sélo por las condiciones laborales de las y los do-
centes que son las mas complejas de toda la educacién basica (Ducoing, 2017), el tiempo que
tienen para evaluar, la cantidad de estudiantes que atienden y la variedad de disciplinas y cam-
pos formativos del plan de estudio, sino porque la evaluacién formativa cuestiona y replantea
el sentido que tiene la evaluacién de los aprendizajes y la relacién entre docente y estudian-
tes (Ardiles, 2014; Depablos y Henriquez, 2015).

Como sefiala el Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), es un reto transitar de una vision en la cual la
evaluacion formativa se reduce a la revisidén de tareas —como evidencia del trabajo de las y los
estudiantes—, el llenado de formatos, el uso de instrumentos y la calificacion de exdmenes, a
otra perspectiva donde esta evaluacién favorezca el avance del estudiantado en su aprendizaje
en vinculacién con su realidad social y educativa, pues, finalmente, las condiciones institucio-
nales y laborales del nivel educativo son las mismas.

De acuerdo con este planteamiento curricular, la evaluacién de los aprendizajes tiene como
principal funcién retroalimentar el proceso educativo a través del didlogo entre docente y
estudiantes, lo que desencadena la autorreflexién de ambos actores para identificar logros,
obstaculos y elementos por mejorar (SEP, 2022). En ese sentido, la evaluacion es parte del pro-
ceso formativo y de la relacion pedagdgica docente-estudiantes, en vinculacién con los cono-
cimientos y saberes en torno de la realidad de estos dltimos (SEP, 2022).

La evaluacién formativa se concibe como un componente de la prictica pedagdgica, en-
tendida ésta como una determinada relacién docente-conocimiento-estudiantes, centrada
en ensefiar y aprender, la cual incluye las practicas de ensefianza y las de aprendizaje (Stei-
man, 2018). La evaluacién formativa involucra una toma de postura tanto en el pensamiento
como en la actuacién de las y los docentes (EducarChile, 2016; SEP, 2023), asimismo, supo-
ne un acompafiamiento permanente que permita al docente y a sus estudiantes reflexionar,

| © Docentes



| © Docentes

Los retos de la evaluacion formativa para la practica docente en la educacién secundaria
Intervenciéon formativa

monitorear, retroalimentar y ajustar lo que hacen para lograr que el aprendizaje ocurra de la
mejor manera (Mejoredu, 2022¢).

La evaluacién formativa conlleva, para el docente, observar y escuchar a sus estudiantes con-
siderando su diversidad como adolescentes. Requiere fomentar la participacién de éstos, pro-
poner situaciones de aprendizaje que los desafien (EducarChile, 2016), retroalimentarlos y
crear espacios de didlogo e intercambio colaborativo entre ellos, en un ambiente de apoyo
y respeto mutuo (Ahumada, 2005).

Asi, se evalta formativamente para mejorar tanto las practicas de aprendizaje como las de en-
sefianza; con la intencién, por un lado, de promover la reflexién y el involucramiento de las y
los estudiantes en su aprendizaje y fomentar su autorregulacién, autonomia y pensamiento
critico y, por otro, para realizar ajustes en las practicas de ensefianza —mientras se desarrolla
una situacién de aprendizaje- o en la planeacién de futuras situaciones. Ademas, la evaluacién
formativa contribuye al didlogo en la comunidad educativa (docentes, familias, estudiantes,
autoridades escolares) acerca de los retos que enfrentan las y los estudiantes en su aprendiza-
jey el disefio de estrategias para su atencion.

Para que esto se logre, es necesario que las y los docentes consideren a la evaluacién formati-
va parte integral de sus practicas y la relacionen con aquello que realizan cotidianamente para
fomentar aprendizajes, como la planeacion didactica, el trabajo en las aulas e incluso otros ti-
pos de evaluacion.

Planeacién diddctica. Desde ésta se pueden entrever acciones relacionadas con la evaluacién
formativa, por ejemplo:

» Disefar situaciones de aprendizaje desafiantes que requieran movilizacién de conoci-
mientos previos, busqueda de nueva informacién, toma de decisiones, resolucién de pro-
blemas y reflexién sobre su propio proceso de aprendizaje, con el propésito de que las 'y
los estudiantes construyan activamente su conocimiento y comprendan el mundo que les
rodea (Meirieu, s/f; Perrenoud, 2004; Saleur, 2014).

» Prever los posibles retos a los que se enfrentardn las y los estudiantes para aprender, de
modo que se preparen acciones de acompafiamiento y retroalimentacién de manera anti-
cipada (Ahumada, 2005).

» Proponer, desde el disefio de las situaciones de aprendizaje, modos de interaccién que
propicien la participacidn y reflexién colaborativa de las y los estudiantes, considerando
su cultura y caracteristicas como adolescentes (Diaz-Barriga, 2024).

Trabajo en las aulas. La evaluacién formativa puede desarrollarse a partir de lo planificado y
previsto por la y el docente, pero también se puede llevar a cabo en cualquier momento, al
aprovechar los multiples sucesos que se dan en el aula, otros espacios escolares o donde tie-
nen lugar las interacciones educativas entre docentes y estudiantes, para retroalimentarlos o
propiciar que ellos mismos lo hagan, sugerirles un cambio de actividad, plantearles una pre-
gunta que no han considerado o reafirmar alguna idea. De igual forma, el docente reflexiona
y decide si la mejor ruta para lograr el aprendizaje es la planeada o si, por el contrario, convie-
ne seguir otro camino.
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La evaluacién formativa se desarrolla en la interaccién cotidiana y ayuda a orientar las si-
tuaciones de aprendizaje mientras éstas suceden; estudiantes y docente se retroalimentan,
hacen pausas para valorar lo hecho y corrigen o proponen nuevas alternativas, utilizan ins-
trumentos de evaluaciéon como guia y apoyo para el didlogo y la valoracién, nunca como un
fin, pues saben que los instrumentos por si mismos no derivan en una evaluacién formativa,
sino del uso que se dé a la informacién y los resultados de la evaluacién para orientar la re-
troalimentacién hacia el aprendizaje (Mejoredu 2022b).

En ese sentido, la evaluacion formativa ayuda a aliviar la carga de las y los docentes en la re-
vision de los trabajos, al fomentar didlogos y formas de revision conjunta entre estudiantes, y
favorecer el andlisis de lo que realizan.

Relacién con otros tipos de evaluacién. La evaluacién formativa, como primer momento de la
evaluacién de los aprendizajes (SEP, 2022), se enlaza con otros tipos de evaluacién que reali-
zan las y los docentes debido a que cada una proporciona informacién y valoracién diferen-
tes, por lo tanto, tienen funciones complementarias.

La evaluacidn diagndstica es un punto de partida para conocer lo que saben las y los estudian-
tes. Se realiza al inicio del ciclo escolar o al abordar nuevos contenidos, para organizar practi-
cas de ensefianza y de aprendizaje. Por su parte, la evaluacién formativa ayuda a reflexionary
ajustar en qué direccidn se espera mejorar los aprendizajes.

Ambas, evaluacién diagndstica y formativa, estan vinculadas porque al reconocer los aprendi-
zajes de las y los estudiantes se facilita la retroalimentacion, la reflexion y el didlogo entre los
actores involucrados, para promover la mejora de las practicas pedagdgicas.

Tanto la evaluacién diagndstica como la formativa nutren un segundo momento: la acredita-
cién que, bajo la interpretacidn de la y el docente, busca determinar la asignacién de un nu-
mero/ calificacién requerido por el sistema educativo, que define la promocién del estudiante
(SEP, 2022).

En este contexto, quizas el aporte mas relevante de la evaluacién formativa a otros tipos de
evaluacién y actividades que realiza la y el docente es la perspectiva o enfoque desde el que
se mira el desempefio del estudiantado, al permitir a éste y a los propios adolescentes enri-
quecer su aprendizaje al afiadir oportunidades para la participacién, el didlogo, el anilisis, la
colaboracién y la reflexién de lo aprendido.

La evaluacién formativa en el marco de los rasgos institucionales
de la educacién secundaria

En este apartado se presenta una vision sintética de la educacién secundaria en México y de
algunas de las tensiones que enfrenta, considerando desde la estadistica basica del nivel edu-
cativo hasta la revisidn de sus rasgos institucionales y las condiciones laborales de los docen-
tes, lo cual contribuye a comprender por qué la evaluacién formativa resulta compleja para
los docentes entrevistados, quienes consideran que la cantidad de estudiantes, el tiempo del
que disponen en el plantel educativo, la organizacién por asignaturas, entre otros aspectos,
les dificulta llevarla a cabo. Estas situaciones, aunadas a sus concepciones sobre la evaluacién
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formativa, la vuelven un reto para los docentes, principalmente, porque conciben que ésta su-
pone, por ejemplo, retroalimentar el trabajo que realiza cada estudiante en lo individual y apli-
car instrumentos cualitativos cuyo disefio y anlisis les implica mds tiempo que el usualmente
destinado a la evaluacién.

Hace un siglo de la creacién formal de la educacién secundaria y tres décadas de que este
nivel educativo adquiriera su caracter obligatorio en México. Menciona Santos (1998) que,
desde su inicio como un nivel posprimario, la educacién secundaria surgié con un sentido no
solo propedéutico para el ingreso a la educacidn superior, sino también como una formacién
general para las y los adolescentes, pensada, ademds, como una educacién para la vida ciu-
dadanay productiva.

La educacién secundaria es el dltimo nivel de la educacién basica y se cursa a través de tres
modalidades principales: la secundaria general, la secundaria técnicay la telesecundaria. Como
se sabe, tanto las secundarias generales como las técnicas cuentan con un docente para cada
disciplina del Plan de Estudio 2022, aunque puede darse el caso, como en las secundarias para
trabajadores, que un docente imparta mas de una. En las telesecundarias, por el contrario, un
docente imparte todas o la mayoria de las disciplinas que integran hoy la Fase de aprendizaje
6 de dicho plan y, en algunos casos, un docente coordina a mas de un grado; las escuelas se-
cundarias comunitarias comparten estas tltimas caracteristicas.

La tabla 1.1, cuya fuente es Principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2022-2023, sinteti-
za informacién estadistica del nivel educativo.

Estadistica basica de la educacién secundaria

r::;it:::i’:::oy Alumnos Docentes Escuelas
Total Mujeres Hombres
Escuela secundaria 6210924 3091097 3119827 412559 41522
General 3237105 1616859 1620246 240366 18002
Telesecundaria 1319563 646679 672884 72214 18836
Técnica 1654256 827559 826697 99979 4684
Publico 5614204 2792130 2822074 345482 35849
Privado 596720 298967 297753 67007 5673

Fuente: SEP-DGPPYEE, 2023: 28.

En complemento a estos datos, de acuerdo con el Sistema Interactivo de Consulta Estadisti-
ca Educativa de la SEP, durante el ciclo escolar 2022-2023, 15377 estudiantes fueron atendidos
en secundarias de trabajadores y 45254, en secundarias comunitarias de sostenimiento publi-
co, incluidos en la modalidad general. No obstante, el incremento de la cobertura de la educa-
cioén secundaria en los dltimos afios, ésta sigue representando para muchos jévenes el dltimo
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nivel educativo, porque quedan excluidos de la educacién media superior o no logran concluir-
la (Mejoredu, 2023).

Otro aspecto relevante para entender a las escuelas secundarias en México tiene que ver con
el tipo de contratacién del profesorado. Segtin datos de los /ndicadores nacionales de la mejora
continua de la educacion en México (Mejoredu, 2023), sélo 8.2% de los docentes de las escuelas
secundarias generales publicas estd contratado por tiempo completo; 14.3%, por tres cuartos
de tiempo; 26.4%, por medio tiempo; y 51.1%, por horas. En contraste, 39.3% de los docen-
tes en telesecundaria cuenta con contrato por tiempo completo; 57.2%, por tres cuartos de
tiempo; 0.5%, por medio tiempo; y sélo 3%, por horas. En las escuelas secundarias técnicas,
14.1% de los docentes tiene un contrato de tiempo completo; 19.8%, de tres cuartos de tiem-
po; 29.8%, de medio tiempo; y 36.3%, de horas.

Estos datos son significativos en el marco de la evaluacién formativa, sobre todo por los do-
centes contratados por horas, quienes requieren dedicarse a otro empleo para cubrir sus ne-
cesidades, lo que puede limitar sus posibilidades para ciertas actividades de la docencia, como
la evaluacién.

Otro aspecto que ayuda a comprender las condiciones que contribuyen a configurar las
practicas docentes, en particular las de evaluacién en las escuelas secundarias, es la forma-
cion profesional del profesorado. De acuerdo con Mejoredu (2023), en las escuelas secun-
darias generales, técnicas, telesecundarias y de trabajadores, entre 70.1 y 71.7% de la planta
docente cuenta con titulo de licenciatura, mientras que, en las comunitarias este nimero se
reduce a 64.1%. Por otra parte, tienen el grado de maestria, 11% de los docentes en secunda-
rias generales; 9.8%, en técnicas; 18.1%, en telesecundarias; 10.3%, en secundarias de traba-
jadores; y 1.6%, en comunitarias. Para el caso del personal con doctorado, estos niumeros se
reducen considerablemente, siendo en telesecundarias de sélo 1.5%; en las generales y téc-
nicas, 0.8% cada una; en las de trabajadores, 0.5%; mientras que las comunitarias carecen de
profesores con este grado.

Seglin la fuente anterior, aunque hay pocos profesores en estos casos, ain hay docentes
con licenciatura sin titulo, con licenciatura trunca e incluso sin estos estudios, es decir, que
solo estudiaron hasta la educacion media superior o menos; el porcentaje de docentes en
este Ultimo caso es de 3.9% en secundarias generales, 1.8% en técnicas, 0.1% en telesecun-
darias, 2.2% en secundarias de trabajadores y 16.4% en comunitarias (Mejoredu, 2023).

Como se menciond, para Ducoing (2018), las condiciones laborales de los docentes de se-
cundaria son las mas complejas de todo el ciclo de educacién basica, por el tipo de contra-
tacion, diversidad en la formacién inicial, elevado nimero de estudiantes, deficiente apoyo
institucional tanto en los recursos materiales como en lo pedagégico, inestabilidad laboral
que se incrementa a medida que cambia el perfil profesional de sus docentes —debido a los
ajustes curriculares—, asi como las demandas de los cambios acelerados en la comunicacién,
las tecnologias y el desarrollo del conocimiento disciplinar. En las telesecundarias y secun-
darias comunitarias se agregan las responsabilidades que implican desempefiar funciones
adicionales, como la direccién en escuelas multigrado (Avilés et al, 2021; Mejoredu, 2021); si-
tuacion que llega a pasar en secundarias generales y técnicas, pero en muy raros casos (0.2%).
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Estas condiciones laborales pueden llegar a incidir en la evaluacién formativa, ya que limitan
las posibilidades de los docentes para interactuar con las y los estudiantes, conocerlos y dia-
logar con ellos, de modo que las situaciones de aprendizaje sean mas adecuadas a sus carac-
teristicas, contexto y cultura, con el objetivo de propiciar que participen y reflexionen por
medio de la evaluacién.

Otro elemento que incide en el desarrollo de la evaluacion formativa es la estructura curricu-
lar por disciplinas, que ha caracterizado a la educacién secundaria a lo largo del tiempo, aun
con el Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), el cual se fundamenta en la integracién curricular e
incorpora a las disciplinas en campos formativos. Esto ha impactado en las escuelas secunda-
rias: en la distribucién de los tiempos, en cémo se asigna a los profesores en ellas, en los espa-
cios y posibilidades para el trabajo colaborativo, en el disefio y la disponibilidad de los libros
de texto, en las formas de evaluacién y el modo en que enfrentan la vida escolar las y los ado-
lescentes (Sandoval, 2001; Reyes, 2009).

De manera adicional, las practicas de ensefianza y aprendizaje con estudiantes adolescentes
son un reto particular que enfrentan los docentes en las escuelas secundarias, debido a las
transformaciones que las y los estudiantes experimentan en los distintos ambitos de su vida
como parte del inicio de la juventud, mismas que los puede llevar a interesarse por cuestiones
distintas a las planteadas en el curriculo (Lépez et al, 2017; Reguillo, 2000; Reyes, 2009, 2011;
Saucedo et al, 2012).

De este modo, la educacién secundaria ofrece un entramado complejo para la practica do-
cente, conformado, entre otros aspectos, ademas de lo sefialado, por las caracteristicas insti-
tucionales que a lo largo de los afios la han configurado; las indeterminaciones de su funcién
que las diversas reformas educativas no han resuelto, entre ellas, las demandas que por un
lado establecen las normas de control escolar y los acuerdos de evaluacién, y por otro, el plan-
teamiento curricular; los rasgos que adquiere el curriculo en esta fase de aprendizaje; los re-
tos que enfrenta el profesorado como parte del proceso de apropiacién del plan de estudio
vigente; el contexto en el que se ubica el plantel; y las particularidades de la modalidad edu-
cativa. Aspectos que inciden, como se vera enseguida, en la manera en que las y los docentes
conciben y llevan a cabo la evaluacién formativa como parte de su practica.

a. Problematizacion de la practica

Lo anterior ofrece un panorama de la operacién de la educacién secundaria en el pais y enmar-
ca la problematizacién de las practicas docentes en relacién con la evaluacién formativa en
dicho nivel educativo. Esta problematizacién es un proceso de indagacién, cuestionamiento
y analisis de situaciones problemdticas® que experimentan las y los docentes en su trabajo
cotidiano, para comprender su prictica y construir un problema susceptible de ser aborda-
do desde la formacién continua mediante una intervencién formativa. Este ejercicio reflexivo
permite determinar los aspectos que se pueden mejorar y, en consecuencia, definir el pro-

¢ Tensiones, dificultades, retos y desafios en la practica docente.
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posito, los contenidos, asi como el dispositivo formativo mds pertinente para su abordaje
(Mejoredu, 2022d).

En la presente IF, esta problematizacion partié de las preguntas: ;qué es para las y los docentes
la evaluacién formativa? y squé retos enfrentan al llevar a cabo esta evaluacién en las escue-
las secundarias, especialmente, generales y técnicas? Estas preguntas guiaron una indagacion
que incluyd entrevistas y la aplicacion de un cuestionario a docentes para entender las practi-
cas de evaluacién que realizan en las escuelas secundarias y los retos a los que se enfrentan al
respecto. A partir del andlisis de la informacidn, se identificaron problemas especificos. Esto
implicd la revision de informes del seguimiento al Consejo Técnico Escolar’ y |a realizacién de
seis entrevistas grupales con jefes de ensefianza, directivos y docentes en igual cantidad de
entidades federativas, el desarrollo de quince entrevistas individuales en tres entidades mas y
el procesamiento de cincuenta y seis respuestas a un cuestionario en linea sobre el tema, apli-
cado en cuatro estados adicionales.?

El analisis de estos testimonios permitié la definicion de categorias, subcategorias y codigos
que dieron cuenta de una trama compleja acerca de la evaluacién en general y de la evalua-
cion formativa en particular. Cabe mencionar que, en ciertos momentos, fue dificil separar la
evaluacion de la evaluacién formativa en los planteamientos de las y los docentes, pues en oca-
siones llegaron a considerar que son lo mismo, vinculdndolas a la asignacién de calificaciones
y la acreditacion.

De este analisis resaltaron cinco problematicas enlazadas entre si y con otros procesos esco-
lares, delimitadas sélo con fines de avanzar en la identificacién de una situacién problema, sus
causas y efectos. Estos datos, que provienen de fuentes primarias, fueron contrastados a su
vez con fuentes secundarias, principalmente articulos y libros que abordan la evaluacién for-
mativa en la escuela secundaria.

Un aspecto que sobresale en este contraste es que para las y los docentes la evaluacién for-
mativa es compleja -mas adelante se vera por qué-y que esta cualidad se incrementa en el
marco del Plan de Estudio 2022 (SEP, 2022), pues los procesos de comprensién de la pro-
puesta curricular han sido heterogéneos o parciales (Cordero et al, 2022), lo que ha susci-
tado incertidumbre, dudas y tensiones respecto a su concrecién en las aulas (Medina-Gual

y Silas, 2022).

Te dicen: “el maestro tiene autonomia”, pero debemos tener una gufa, [...] falta mas in-
formacién para saber qué vamos a hacer y ejercer la autonomia.

Docente

7 El informe refiere al Estudio de sequimiento a los procesos de conocimiento y apropiacién del Plan y Programas de Estudio
durante el ciclo escolar 2022-2023 realizado por Mejoredu, en acuerdo con la SEP, con el propésito de conocer el avance
de los colectivos docentes de preescolar, primaria y secundaria en los procesos de conocimiento y apropiacién del
Plan de Estudio 2022 y sus componentes, e identificar y comprender los elementos que los condicionaron.

& Las entidades donde se obtuvo informacién durante 2023 y 2024 fueron: Aguascalientes, Baja California, Campeche,
Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, estado de México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nayarit, Puebla, San Luis
Potosf, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas.
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Entonces, como que se resisten, como que dicen: “seso qué?, sy qué vamos a hacer?
[..]”.Y asi con la reforma, también estdn resistentes de que no le entienden a los pro-
gramas analiticos; de que no quieren trabajar con el programa sintético.

Jefa de ensefianza

Si bien existe un reconocimiento de que el enfoque de la evaluacién del Plan 22 (sic)
se ha planteado en planes y programas de estudio de reformas anteriores, hay dudas
de cémo aplicar una evaluacién formativa en el aula frente a las practicas habituales
para asignar calificaciones. Hay maestros que todavia estamos ponderando calificacio-
nes. [..]. Cuando nos empiezan a hablar de la evaluacién formativa todavia hay dudas
de qué es y como se aplica.

Docente

Enseguida se abordan las cinco problematicas identificadas.

La problematica inicial sefialada por las y los docentes —reafirmada por Moreno (2009) y San-
doval (2000)- es la tensién que surge al vincular un mismo proceso con dos intenciones distin-
tas: la mejora de los aprendizajes y la acreditacidn. A pesar de las distinciones que al respecto
se han dado en los documentos curriculares desde 1993 (SEP, 2022), para las y los docentes la
evaluacion refiere en gran medida a la asignacién de una calificacion.

Al final nos hemos quedado en asignar la calificacién y no les hemos dado la retroali-
mentacidn, que ahora si viene en el Plan de Estudio 2022.
Docente

Tenemos la teorfa y al hacer la practica para poder evaluar el proceso, ahi se nos con-
flictta, porque es por la falta de tiempo necesario a un proceso tan importante que es
la evaluacidn, llega un momento donde se nos acumula tanto que lo més ficil es de-
terminar quién participd, qué observé en el alumno, y le damos una calificacién mas
cuantitativa que cualitativa.

Docente

En esta ocasidn se estd planteando que no se dé un niimero, pero es contradictorio
porque el mismo sistema pide una calificacién.

Docente

Nos estan diciendo que no etiquetemos con un nimero, pero control escolar a mi me
pide un nimero. ;Control escolar también va a cambiar su forma de trabajar? La eva-
luacion formativa a lo mejor no nos habla de un nimero en especifico, pero aterriza
con un numero, para la acreditacién es necesario un nimero.

Docente



Los retos de la evaluaciéon formativa para la practica docente en la educacién secundaria
Intervencion formativa

Asi, es frecuente encontrar estas tensiones en lo que plantean las y los docentes, particu-
larmente cuando expresan que el Plan de Estudio 2022 les demanda realizar una evaluacién
formativa pero, dadas las condiciones de trabajo que tienen y los requerimientos de con-
trol escolar, lo que pueden hacer es calificar a sus estudiantes a partir de ciertos criterios
(Rafael et al, 2019). A pesar de que haya quien sefiale que ambos procesos son dos caras
de la misma moneda, pues se utilizan para dilucidar tanto la ensefianza como el aprendiza-
jey, a partir de ello, se toman decisiones para continuar o mejorar estas practicas (Mufioz
y Solis, 2021).

La escuela secundaria tiene un conjunto de valores, acuerdos, tradiciones, creencias y pensa-
mientos relacionados con la evaluacién que se comparten en la comunidad educativa, donde
las calificaciones son preponderantes (Jover, 2011; Sandoval, 2000; Valenzuela et a/, 2011). En
cierto sentido, cuando se habla de evaluacién se alude a calificar y al proceso seguido para lo-
grar este proposito.

Algunos aspectos que consolidan esta manera de concebir a la evaluacién son: el marco insti-
tucional y la normatividad, por ejemplo, los acuerdos secretariales y normas de control esco-
lar; el valor que le otorga la sociedad (familias, estudiantes y comunidad) a la evaluacidn; y, en
lo individual, lo que piensan o hacen las y los docentes en las escuelas, asi como el estudianta-
do. Uno de los rasgos caracteristicos de esto es valorar mas el resultado —la calificaciéon- que
el aprendizaje (Sandoval, 2000; Valenzuela et a/, 2011).

Se pone en la mira la evaluacién porque ésta siempre ha sido tradicional. Algo que
debe cambiar es lo numérico, es un endiosamiento por el diez. Todos quieren un diez
y es algo que no es posible, todos quieren eso y tasan el éxito de una escuela en fun-
cién a eso. [...]. Dentro de la experiencia como jefes de ensefianza podemos ver que
permea la evaluacién tradicional y la conceptualizacién que tienen las y los docentes
de evaluar es calificar.

Jefe de ensefianza

De acuerdo con Sandoval (2000), esta vision de la evaluacién en el nivel educativo se ha
construido a lo largo de décadas. Moreno (2009) menciona que las practicas tradicionales de
evaluacién se refuerzan cuando las practicas de ensefianza se orientan en su mayor parte a
procesos memoristicos, acriticos y mecanicos, dejando de lado el aprendizaje significativo;
esto es, mientras la ensefianza se orienta mas hacia hechos aislados, definiciones, clasifica-
ciones y convenciones, la evaluacion se dirige mas al control de lo aprendido por medio de la
calificacion.

En ese sentido, es importante resaltar la capacidad de agencia que tienen las y los docentes al
propiciar la reflexion y participaciéon del estudiantado por medio de la evaluacién, para tran-
sitar de “una regulacion externa de la evaluacién dirigida por el docente hacia la autorregula-
cion de los alumnos” (Manrique, 2004: 44).
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Una segunda problematica presente en las preocupaciones de las y los docentes en torno a la
evaluacién formativa es que, aunque reconocen la necesidad de cambiar sus practicas de eva-
luacién, consideran que cuando ésta es formativa se incrementa su carga de trabajo, dado que
piensan que es particularmente compleja llevarla a cabo en el nivel educativo. Como sefiala
Diaz-Barriga (2024), la evaluacion formativa no necesariamente es una tarea sencilla de reali-
zar entre el profesorado, pues requiere cambiar sus concepciones y practicas.

Yo trabajé la evaluacién formativa con listas de cotejo, una para lo que era el trabajo
dentro de las clases, por indicadores [...]. ;Como evalto el contenido? Hice una lista
con los contenidos que estaba trabajando: jqué tienes que conocer?, ;qué tienes que
trabajar? Yo analizaba cada tema y ponia diferentes niveles; sin embargo, esta forma
es muy complicada para estar evaluando a todos los alumnos, ir sacando todos los in-
dicadores, se requiere tiempo, esfuerzo.

Docente

“Es que tengo doscientos alumnos. Es que tengo cien alumnos en secundaria. Es que
hay varios grupos con tantos alumnos, scémo le voy a hacer?”. Ahi se resisten y dicen:
“ay, es que era mas facil Unicamente revisar y ver qué trabajaba”. Y ahora tienen que
ver si trabajaron, pero aparte si aprendieron.

Jefa de ensefianza

Como se advierte, la problemdtica sefialada por las y los docentes se debe no sdlo a las carac-
teristicas de la evaluacién formativa, sino a la manera en que se ha implementado en el nivel
educativo, sobre todo a raiz de las reformas propuestas de 2006 a 2017 donde esta evalua-
cion se ligd al uso de ciertos instrumentos y, de alguna forma, se redujo a la revisidn de tareas
—como evidencia del trabajo de las y los estudiantes—, el llenado de formatos y la calificacién
de exdmenes (SEP, 2022). Segln los testimonios de las y los docentes, la evaluacién formati-
va se vincula con lo anterior y también con el uso de indicadores. Adicionalmente, la cantidad
de estudiantes que algunos docentes tienen complica llevarla a cabo, sobre todo si antes sélo
tenfan que ver si trabajaron las y los estudiantes y, ahora, deben observar si aprendieron, lo cual
da cuenta del sentido y utilidad dados a la evaluacién en secundaria y porqué para ellos la eva-
luacién formativa incrementa su carga de trabajo.

De ahi la importancia de tener un punto de partida distinto en la evaluacién formativa que,
seglin Diaz-Barriga (Centro de Investigacion Educativa, 2023), refiera a cémo fomentar la re-
flexién y participacién del estudiantado sobre su aprendizaje, por medio del analisis de instru-
mentos, la argumentacién de sus evidencias de trabajo, el didlogo y diversas actividades como
la auto y coevaluacién, donde el centro sean los propios estudiantes, antes que la obtencién
de evidencias o la aplicacién de instrumentos.

Una tercera problematica planteada por las y los docentes de secundaria son los instrumen-
tos de evaluacién. Algunos autores (Arzola-Franco, 2017; Asun et al, 2023) destacan que en
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educacién secundaria se utilizan principalmente instrumentos de corte sumativo, con la in-
tencién de mitigar el gran esfuerzo e inversién de tiempo que implica asignar una calificacién
a una gran cantidad de estudiantes, por lo que algunos docentes prefieren no usar instrumen-
tos que relacionan con la evaluacién formativa, como las ribricas.

Por el tiempo y la cantidad de estudiantes que atienden, los docentes buscan alternativas que
les permitan resolver el reto de la evaluacidn, tales como aplicar exdamenes de opcién multiple,
revisar cuadernos de apuntes, usar listas de cotejo de cardcter general y valorar la participa-
cion durante las clases, con la intencién de reunir informacién sobre el desempefio de lasy los
estudiantes, lo que a su vez les permite sustentar las decisiones que toman en relacién con la
asignacion de calificaciones (Rafael et a/, 2019). Esto ha sido reforzado por dindmicas y reque-
rimientos escolares que solicitan resultados numéricos, como se menciond (Asun et al, 2023).

A pesar de que se dice que se evalta formativamente, se sigue evaluando a las y los es-
tudiantes con un producto, con un trabajo o con un examen.

Docente

En contraste, algunos docentes de secundaria han enfatizado que evaltan mediante instru-
mentos cualitativos o relacionados con el enfoque formativo, aunque, a decir de sus testimo-
nios, requieren potencializar su disefio, diversificacién y uso.
Quieren una evaluacién formativa, desde las pasadas [reformas] ya nos la pedian asi,
aprendimos a hacer ribricas, listas de cotejo, portafolios, etcétera.

Docente

[Necesitamos] utilizar y diversificar los instrumentos de evaluacién como la carpeta
de evidencias, el diario de clase, ribricas, listas de cotejo (observacién), exdmenes, et-
cétera. Para que al docente y al estudiante le sirva de insumo para mejorar.

Docente

Deben capacitarnos para aprender a hacer ribricas, yo vi un video para eso, pero debe
ser formal, sistematico, algo que nos ayude a ver el avance en conocimientos y habi-
lidades de los alumnos.

Docente

Nos pueden ayudar a disefiar bien nuestras preguntas para evaluar lo que se tiene que
evaluar de manera formativa.

Docente

Joya-Rodriguez (2020) destaca la importancia de que las y los docentes de educacién secun-
daria sean orientados en la elaboracién de instrumentos de evaluacién formativa y en el uso
de sus resultados, para que sientan mas seguridad de utilizarlos con sus estudiantes e incre-
menten sus oportunidades de retroalimentar su aprendizaje. Cuestién que, como se abordé
en otro apartado, ha estado presente en el nivel educativo al proponer el uso de instrumentos
cualitativos desde hace varios afios, pero puede decirse que esto se ha hecho con una inten-
cionalidad sumativa, donde lo que importa es justificar la asignacién de una calificacién, mas
que favorecer el aprendizaje (SEP, 2022).
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Colocar el centro de la evaluacién en las y los estudiantes y sus aprendizajes supone también
considerar el disefio y uso de los instrumentos desde otra perspectiva, donde ellos los puedan
analizar, encontrarles sentido y usarlos para regular su aprendizaje y actividades, de modo que
sean una herramienta para mejorar su desempefio y tengan un uso formativo, mas que infor-
mativo (Rivera y Garrote, 2017).

Una cuarta problematica mencionada por las y los docentes es el papel de la retroalimenta-
cion para propiciar la consecucién de aprendizajes significativos (Lozano-Rodriguez et al,
2020). En este sentido, Scallon (citado en Diaz-Barriga, 2024) sefiala que uno de los grandes
propositos de la evaluacion formativa es la retroalimentacion y destaca la complejidad que
esta actividad acarrea por si misma, pues busca despertar el interés por mejorar. La reflexién
de las y los estudiantes implica que la evaluacién sea un proceso vivo, continuo y en constan-
te cambio (Anijovich y Cappelletti, 2017; Canabal y Margalef, 2017).

No obstante, los procesos de evaluacién en educacidn secundaria suelen generar pocas
oportunidades para ello, ya sea porque muchas veces los instrumentos utilizados no dan la
informacién pertinente (Arzola-Franco, 2017), porque el tiempo disponible para ofrecer re-
troalimentacidn sustantiva a las y los estudiantes es minimo o inexistente, o porque, ante el
cambio curricular que implica el Plan de Estudio 2022, el trabajo por campos formativos y
el trabajo por proyectos suponen aspectos inéditos en su practica.

éEn qué momento haces retroalimentacién o puedes hacer instrumentos? Evaldas,
pero al momento de retroalimentar, yo les decia, necesitas hablar de cudles fueron sus
fortalezas y cudles son sus areas de oportunidad, y darle todavia sugerencias de cémo
puede mejorar, estamos hablando de un escrito de una cuartilla por alumno sobre un
proyecto integrador; aunque fuera un solo proyecto integrador, estamos hablando
que Marisol [docente] debe de estar manejando alrededor de trescientos alumnos.

Director

Evaluamos de manera formativa, pero con ciertas deficiencias. Retroalimentar y hacer
adecuaciones para que el muchacho logre el aprendizaje es complejo, por el hecho de
que tengo que evaluar un producto, un texto escrito con todas sus caracteristicas y
funciones. Entonces al evaluar cuarenta y cinco textos por grupo, de cinco grupos, es-
tamos hablando de doscientos veinticinco textos que termino evaluando como pro-
ducto final [...]. Poder retroalimentar cada uno, decir qué le falto, que no le puso la
introduccion, no estan los personales, es muy complicado.

Docente

No hay tiempo para poder adecuar, poder retroalimentar y ver qué aspectos pueden
mejorar y cuales corregir en cada alumno.

Docente

En si, la retroalimentacién que plantean las y los docentes refiere sobre todo a una relacién
uno a uno, la que ellos proporcionan a cada estudiante para que mejore sus productos. Esta
manera de concebir la retroalimentacion coloca el acento en los resultados de lo hecho por
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las y los estudiantes, mas que en sus procesos de reflexién, y descansa la valoracién en el pro-
fesorado, lo que limita las posibilidades de trabajo colaborativo y el anélisis de lo realizado en-
tre pares (Morales y Fernandez, 2022), es decir, una retroalimentacion colaborativa por parte
de los estudiantes no es advertida todavia como una posibilidad para los docentes.

Fomentar la retroalimentacion colaborativa entre estudiantes se presenta, entonces, como
una alternativa con gran potencial en el nivel educativo, pues a partir de ella las y los estudian-
tes dan y reciben comentarios y recomendaciones de sus pares que les ayudan a comprender
mejor la tarea, esclarecer dudas y apoyarse entre si, lo que redunda en un mejor ambiente de
aprendizaje, ademas de que reduce la necesidad de retroalimentar uno a uno de parte del do-
cente, lo cual les llega a sobrecargar de trabajo (Johnson y Johnson, 2014).

A la problematica anterior se suma otra que refuerza la opinién del profesorado en el sentido
de quién es responsable de la evaluacién formativa. Este reconoce dificultades en el estable-
cimiento de didlogos y en las relaciones pedagdgicas con las y los estudiantes cuando lleva a
cabo una evaluaciéon formativa.

Entonces, para mi ha sido un reto, porque no han sido capaces de generar ideas, de
decir qué es lo que les gustaria, tampoco son capaces de decirme qué quieren evaluar.
[]. Yo he tratado de inducirlos en términos de proyectos, en qué elementos son los
que se evaluarian en los trabajos de sus compafieros, o sea, ya me di cuenta de que no
voy a poder hacerlo.

Docente

En este nuevo paradigma de la evaluacién formativa es muy dificil dar esa idea a lasy
los estudiantes, porque no estdn acostumbrados a ser autoevaluados, estan acostum-
brados a que evalué el maestro, debemos cambiar esa mentalidad a los estudiantes.

Docente

La participacién de las y los estudiantes es un elemento necesario en la evaluacién formati-
va, pero, dado que se ha ligado con la asignacién de calificaciones y el uso de instrumentos, se
espera que éstos actlen de la misma manera que los docentes. Asi, los estudiantes han incor-
porado la creencia de que al autoevaluarse afectaran sus calificaciones, por lo que su partici-
pacién se reduce a conocer las formas en que sus profesores los evaluaran, lo que les permite
adaptarse y complacerlos con el fin de acreditar las disciplinas (Zamora y Moreno, 2009).

Ademas de lo anterior, la poca participacion del estudiantado en la evaluacién formativa se
debe, en opinién del profesorado, a caracteristicas atribuidas a las y los adolescentes que cur-
san la secundaria, pues mencionan que dirigen su atencidn a aspectos propios de su desarro-
llo relacionados con la conformacién de su identidad y la pertenencia a un grupo de amigos
(Alvarez-Justel y Ruiz-Bueno, 2021).
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Los veo [a las y los estudiantes], asi como desubicados de manera general [...], y pues
a esta edad todos los jévenes se distraen con facilidad, la hormona del amor, bastan-
tes factores que en ellos genera distraccion.

Docente

Los alumnos estan en la etapa yo soy todo, de rebeldia, pérdida de valores; la sensacién
de represidn que sienten en el aula y en sus hogares; la importancia del juego con re-
glas, como respeto a las normas.

Docente

Otra explicacion del profesorado indica que la poca participacién de las y los estudian-
tes se puede atribuir a la pandemia de covid-19, la cual afectd los vinculos pedagdgicos
con ellos? pues, apuntan, han reducido su capacidad de concentracién y reflexién, lo cual
impacta directamente en las practicas de evaluacién, particularmente la autoevaluacién
(Linne, 2022).

Para la evaluacidn intenté ponerme de acuerdo con ellos [los estudiantes]. Es algo que
también requerimos trabajar, porque no estan acostumbrados, ellos siguen esperando
indicaciones, y si no se les dan indicaciones se sienten perdidos o se bloquean. Noté
ese cambio drastico, porque generaciones previas si lograban proponer, pero la pan-
demia, ahora si que el coronavirus, son las secuelas que dejé.

Docente

Si los procesos de evaluacién constituyen una herramienta de mejora y reflexion para el estu-
diante, de igual manera lo son para el anélisis de la practica docente. Este aspecto también es-
tuvo presente en las entrevistas con las y los docentes, aunque fue menos referido por ellos.

También debemos de examinar nuestra propia practica docente aqui, revalorar en
qué, en como y, sobre todo, reorganizar algunas actividades si no me estan llegando
a lo que realmente quiero lograr. ;§Qué quiero hacer?, ;qué quiero implementar en mi
alumno para que se interese? O sea, desde ese punto, ver y reflexionar sobre mi prac-
tica, gen qué estoy fallando?

Docente

En lo sefialado por las y los docentes se advierte que la evaluacién formativa en la educacién
secundaria es un entramado complejo, no exento de tensiones y problematicas, conformado
por practicas sedimentadas a lo largo de los afios y alimentada por la cultura que influye en
éstas. Todo lo cual hace de la evaluacién formativa un reto para el nivel, tal como han expre-
sado las y los docentes entrevistados.

° Laevaluacién formativa se relaciona también con el fortalecimiento del vinculo pedagdgico entre docente y estudian-
tes, entendiendo éste como el entramado afectivo, simbdlico, social y cognoscitivo que define a la relacién pedagégica
(Abramowsky, 2012; Corti, 2017; Frigerio et al, 2017; Manghi-Haquin, 2016; Pruzzo, 2014; Razo y Cabrero, 2016).
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Delimitar la situacién problematica implica poner un foco de atencién en aspectos especifi-
cos de la practica, en los cuales se puede intervenir mediante la formacién docente. En este
caso, a partir del anélisis de las problematicas y los retos expresados por las y los maestros de
educacién secundaria en relacion con la evaluacién formativa propuesta en el Plan de Estudio
2022 y la trayectoria de ésta en el nivel, y de tener en consideracidn la recurrencia, pertinen-
cia, viabilidad y oportunidad, se construyé la siguiente situacién problemdtica como punto de
partida para esta intervencién formativa:

» Las y los docentes de educacién secundaria expresan que incorporar la evaluacién for-
mativa en sus practicas es complejo porque implica una mayor carga de trabajo, utilizar
diferentes instrumentos, retroalimentar a las y los estudiantes y favorecer su participa-
cién, ademds de ser contradictorio con la evaluacién que se ha desarrollado en el nivel,
dirigida a asignar calificaciones y a la acreditacion.

Para continuar este analisis, enseguida se abordan algunas posibles causas de esta situacion
problemdtica, para después definir aspectos de mejora, propdsito y contenidos para la IF.
Se identificaron cinco causas, una referida a tanto a la organizacién como a las caracteristicas
de la escuela secundaria y cuatro a la practica docente en el nivel educativo.

La organizacién de la educacion secundaria limita las posibilidades
de desarrollar la evaluaciéon formativa conforme el Plan de Estudio
2022, dada la cantidad de estudiantes por docente y las limitadas
posibilidades de didlogo entre profesores y la comunidad escolar.

En un video del Centro de Investigaciéon Educativa (2023), Diaz-Barriga menciona que el Plan
de Estudio 2022 representa una ambiciosa propuesta de integracidn curricular, pues reconoce
y respeta el profesionalismo de las y los docentes, sus saberes y experiencias, e instaura una
forma de vinculacién escuela-comunidad para expresar la relacién del contenido de aprendi-
zaje con la realidad, con el propdsito de impulsar la construccién de una ciudadania democra-
tica y critica.

Los planteamientos de este plan de estudio han encontrado mayores retos para su concre-
cién en educacién secundaria, por las condiciones institucionales y socioculturales que ca-
racterizan a las escuelas de este nivel educativo (Ducoing, 2018), ya mencionadas. En este
marco, la evaluacion formativa se presenta como laboriosa y complicada para las y los docen-
tes, pues un mismo maestro valora el aprendizaje de gran cantidad de estudiantes, por lo que
debe generar procesos que le permitan manejar esta complejidad en el poco tiempo disponi-
ble (Gimeno-Sacristan, 2013), cumpliendo a la par con requerimientos pedagdgicos y adminis-
trativos institucionales, lo que reduce los momentos y espacios para el didlogo y la reflexién
sobre lo aprendido, tanto de estudiantes como de profesores.
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Las prdcticas docentes se orientan a una evaluacion que valora mds los
resultados y su expresion en una calificacion, que el aprendizaje y las
oportunidades de retroalimentarlo y reflexionar sobre la ensefianza.

En cierto sentido, la vida en las escuelas secundarias se desenvuelve a partir del cumplimien-
to de entregas y fechas establecidas para la evaluacién (Sandoval, 2000). Esto reduce la im-
portancia y los espacios para la reflexién, el didlogo y la retroalimentacién del aprendizaje y
la ensefianza. Los docentes sefialan que existen presiones sociales, académicas y administrati-
vas que los llevan a asignar calificaciones, lo que manifiesta cierta discordancia entre sus con-
cepciones sobre la importancia de la evaluacién formativa y sus actuaciones en las escuelas
secundarias (Pérez y Carretero, 2009). Por otra parte, Diaz-Barriga (2024) sefiala que se debe
revalorar el aprendizaje que acontece en el aula, el cual histéricamente se ha desplazado por
la asignacién de calificaciones, lo que ha provocado que las y los estudiantes se centren en
obtener un puntaje y no en aprender. Para hacer factible otra forma de evaluar es necesa-
rio resignificar y recuperar el sentido pedagdgico de la evaluacién, que implica retroalimen-
tar el aprendizaje de las y los estudiantes, pero también del profesorado, al reflexionar sobre
su practica.

En las y los docentes prevalece una comprension de la evaluacién formativa
centrada mds en el uso de instrumentos y registro de evidencias, que
en su integracion a las prdcticas de aprendizaje y ensefianza.

En la apropiacién del Plan de Estudio 2022, algunos docentes han manifestado dudas sobre
las practicas de evaluacién formativa (evaluar por proyectos, por campo formativo o discipli-
na), el papel de la retroalimentacién y el uso de instrumentos de evaluacién como herramien-
tas para favorecer el aprendizaje, entre otros, como se abordé.

Asun et al. (2023) afirman que, para evaluar al estudiantado, las y los docentes de secunda-
ria frecuentemente utilizan instrumentos de evaluacion tradicionales, como examenes y la
calificacién de trabajos, siendo menos habitual el uso de otros mas cercanos a la evaluacién
formativa, como las carpetas de aprendizaje. Por la escasez de tiempo y la cantidad de es-
tudiantes, las y los docentes buscan maneras sencillas o comunes de evaluar el aprendiza-
je, una de estas alternativas es aplicar examenes (Rafael et al, 2019). Ademds, en secundaria,
este uso tradicional de los instrumentos de evaluacion ha sido reforzado por una cultura
escolar que privilegia los resultados numéricos sobre los procesos formativos (Arzola-Fran-
co, 2017), como se ha dicho.

Algunos docentes afirman que la propuesta de evaluacion formativa del curriculo no es nue-
va —segln se tratd al inicio de este texto—y que se ha impulsado en reformas anteriores al
enfatizar en el uso de instrumentos cualitativos, como listas de cotejo o rubricas, dando la im-
presion de que con estos instrumentos se atienden aspectos fundamentales de la evaluacién
formativa. Asi, aunque cambie el instrumento, la visién sumativa de la evaluacién prevalece.

De este modo, “la evaluacién no termina al momento de construir, aplicar o incluso pun-
tuar un instrumento de medicidn [..], es necesario que esos resultados se lean, interpreten,
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comprendan y usen para la reflexiéon [y] la toma de decisiones. Su punto final es el uso de la
informacién [para la] retroalimentacién [y] la mejora de los procesos educativos” (Torres y
Contreras, 2019: 4). Las y los estudiantes de secundaria reconocen que recibir retroalimenta-
cidén en sus tareas, examenes o trabajos, ha fructificado en un mejor desempefio, sin embargo,
es una practica que en el nivel no estad arraigada (Conde, 2012).

Asi, la evaluacién formativa es interpretada por el profesorado como la aplicacién de instrumen-
tos cualitativos, usualmente rubricas, y la retroalimentacién del trabajo de las y los estudiantes,
sin que necesariamente esto se ligue con el fomento de procesos de reflexién de su parte.

Unas prdcticas de evaluacion que se centran en los contenidos, sin considerar
necesariamente las prdcticas de aprendizaje que se pueden fomentar con ellas.

Algunos docentes de educacién secundaria reproducen practicas de ensefianza caracteriza-
das por ser “enciclopedistas, academicistas, conductistas” (Alonso, Flérez y Ribes-Ifiesta, ci-
tados en Brito-Lara et al, 2019: 57), donde ellos son la figura central y el énfasis se coloca en
los contenidos: “el conocimiento estatico es un elemento principal del proceso didactico; las
técnicas de ensefianza van encaminadas hacia la adquisicién de conceptos; y la evaluacién
se centra en los resultados o productos de aprendizaje” (Brito-Lara et al, 2019: 57). En este
marco, la evaluacion se basa “en el producto y [en] lo sumativo” (Holmos-Flores et al., 2023:
221) y se desarrolla principalmente cuando las y los docentes utilizan “métodos de aprendi-
zaje memoristicos, evaluaciones deterministas, clases dictadas y escaso fomento a la partici-
pacion” (Garcia y Martelo et al, citados en Juraz y Campa, 2022: 3). Practicas que pueden no
ser generalizadas en el nivel, pero si estar presentes en él.

Unas prdcticas de evaluacion que reducen la participacion
de las y los estudiantes al conocimiento de los criterios de valoracién
Y a gjercicios de autoevaluacién limitados a asignar calificaciones.

La evaluacién suele realizarse al final de un periodo; este momento ha sido utilizado por las
y los docentes para conocer qué tanto han aprendido sus estudiantes, es cuando los profeso-
res fungen como calificadores que valoran la calidad del desempefio de los adolescentes. Las
y los estudiantes deben responder a aquello que les solicita el maestro (Alvarez, 2001), con
escritos, resolucién de problemas, entrega de tareas, etcétera, y este tltimo determina los cri-
terios de valoracion para identificar si han aprendido y cumplido con lo necesario o no. Esto
dificulta un aprendizaje significativo, pues se considera que las y los estudiantes pueden guiar
su aprendizaje con sélo conocer tales criterios. De acuerdo con Romero et al. (2018), es ne-
cesario que éstos comprendan qué se pretende que aprendan y cdmo se expresa ese aprendi-
zaje, por consiguiente, qué se evaluara, de modo que puedan orientar y regular su proceso y
llevar a cabo ejercicios de reflexién que les permitan mejorarlo y llegar a ser aprendices auto-
nomos. Esta perspectiva pone en el centro del aprendizaje al estudiante, a quien se le recono-
ce capaz de interpretar y transformar el mundo que le rodea (SEP, 2023) empoderidndolo como
protagonista de su aprendizaje.
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De manera similar, la auto y coevaluacién se llevan a cabo como “un ejercicio mecanico que
no [logra] generar un saber ni una actitud reflexiva por parte de los estudiantes” (Gil, 2018:
64), trayendo como resultado que éstos no utilicen los criterios de evaluacién para mejorar
su aprendizaje.

Seglin Moreno (2009), a profesoras y profesores se les complica concebir la evaluacién como
parte de sus practicas docentes, lo ven mds como un apéndice del que sélo ellos tienen con-
trol. Siendo asi, la evaluacién formativa supone un gran reto, pues cuestiona el vinculo que se
propicia en la relacién docente-estudiantes para favorecer aprendizajes.

Sobre estas situaciones que enfrentan las y los docentes con la evaluacién formativa se preten-
de influir desde el ambito de la formacién continua con el desarrollo de esta IF. Al contribuir a la
mejora continua de la practica docente y a la transformacién de la evaluacién formativa en las es-
cuelas secundarias, se busca, de manera particular, cuestionar una evaluacién que privilegia el re-
sultado sobre las practicas de aprendizaje; cambiar la percepcién de que la evaluacién formativa
es una tarea ardua, al considerar al docente como centro y Unico responsable de la evaluacion;
asimismo, se trata de enfatizar —en la evaluacién formativa- la retroalimentacién y la reflexién
sobre la practica docente, mas que el uso de instrumentos de evaluacidn, asi como evitar la per-
manencia de una evaluacién que limita la autonomia y participacién de las y los estudiantes, sin
considerar las caracteristicas de las adolescencias y sus contextos.

Este conjunto de causas tiene ciertos efectos, como:

» Continuidad de una evaluacién que privilegia el resultado sobre el proceso de aprendiza-
je de las y los estudiantes.

» Percepcién de que la evaluacidén formativa es una tarea ardua, al considerar al docente
como centro y Unico responsable de la evaluacién.

» Permanencia de una evaluacién que limita la autonomia y participacion de las y los estu-
diantes, sin considerar las caracteristicas de las adolescencias y sus contextos.

» Enfasis en el uso de instrumentos de evaluacién, en lugar de la retroalimentacién y el fo-
mento de la participacién de las y los estudiantes, asi como de la reflexién sobre la prac-
tica docente.

A partir del analisis de la situacién problematica, las causas y los efectos identificados, se llegd
a un problema de la practica, el cual delimita aquello que se puede atender desde la formacién
para dar direccién y sentido a la presente IF. Este problema es una construccién conceptual
que hace referencia a un asunto que afecta el trabajo cotidiano de las y los docentes, consi-
derando la complejidad de la practica.

» Las practicas de evaluacién formativa en educacion secundaria priorizan la asignacién de
calificaciones por medio del uso de instrumentos y del analisis de evidencias y productos
de las y los estudiantes; asimismo, la retroalimentacién se concibe de manera unidireccio-
nal, lo que implica sobrecarga de trabajo para el docente y limita las posibilidades de parti-
cipacién y colaboracién entre estudiantes, a la vez que reduce las oportunidades de utilizar
la evaluacién para la toma de decisiones sobre la ensefianza.
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b. Determinacion de aspectos de mejora y establecimiento de propésito

Los aspectos de mejora expresan aquello que se pretende transformar por medio de la IF en
la practica docente en secundaria; su determinacion establece un contraste y distanciamien-
to del tradicional proceso de deteccidn de necesidades de formacién, que asume de manera
tacita un enfoque carencial de la formacién. En contraste, los aspectos de mejora parten de
la identificacion de situaciones problematicas y su construccion se basa en el analisis de los
nlcleos y dimensiones del “Marco de referencia de saberes y conocimientos docentes para la
formacién continua” (Mejoredu, 2022a) que se vinculan con el problema definido. A partir de
ello se reconocieron algunos saberes, conocimientos y habilidades de la practica docente que,
de ser movilizados, pueden atenuar las causas de la situacién problematica.

Ndcleos y dimensiones utilizados para la problematizacién de la practica

I. Saberes y conocimientos sobre el por
qué y para qué de la educacién

Sobre el derecho a la educacion. Procesos

de acompafamiento a estudiantes en el aula
en atencion a sus necesidades formativas

y personales a partir del contexto donde
éstas se generan y el reconocimiento

de las diversas formas de aprendizaje.

Il. Saberes y conocimientos para fortalecer,

asesorar y acompaiiar la ensefianza y el
aprendizaje

Sobre la ensefianza y el aprendizaje.
Acciones para ajustar la practica docente
y el uso de estrategias de evaluacién
formativa (autoevaluacién, coevaluacion,
heteroevaluacién) con sus estudiantes

y acciones de retroalimentacion del
aprendizaje y de la practica docente.

IV. Saberes y conocimientos de la practica
y la experiencia

Sobre la reflexién de la prdctica. Procesos de
analisis y autoevaluacion sobre el efecto de
la practica de ensefianza y retroalimentacién
de la atencién a las necesidades, los
intereses y expectativas de aprendizaje.

;Cdémo identificar los avances

y las dificultades en el aprendizaje de

las y los estudiantes?

;Qué estrategias favorecen el
acompafamiento a las y los estudiantes

en su proceso de aprendizaje o desempefio
en el aulay en el entorno escolar?

;Qué estrategias permiten evaluar

los distintos momentos del proceso

de aprendizaje?

;Qué elementos de las evaluaciones
aplicadas a las y los estudiantes es
necesario analizar para ajustar mi practica
profesional?

;Qué estrategias para la retroalimentacién
se implementan en el aula para devolver a
las y los estudiantes informacién sobre su
proceso de aprendizaje y a la vez valorar
mi practica?

;Qué actitudes hacen posible una
retroalimentacién emocionalmente positiva?

;Cdémo aprovechar la evaluacion,
comunicacién y didlogo con las 'y

los estudiantes, entre pares y demas
actores de la comunidad escolar para
retroalimentar la practica docente?
;Cdémo incorporar el proceso de
autoevaluacién como una forma de mejora
continua de la practica docente?

—
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V. Saberes y conocimientos para el « ;Qué acciones emprender para reflexionar

fortalecimiento de la identidad profesional y comprender la complejidad en y desde
la practica?

Sobre la pertenencia y la identidad. Acciones

para reconocer, reflexionar y comprender

la complejidad de su profesidn, asi como las

dimensiones que la atraviesan y dan sentido

a su tarea e identidad profesional.

Fuente: Mejoredu, 2022a.

Con base en este anilisis, los aspectos de mejora quedaron definidos de la siguiente manera,
estableciendo también una perspectiva que propone hacia dénde avanzar en el caso de |a eva-
luacién formativa en secundaria.

» De una practica docente en educacion secundaria donde la evaluacién se centra en la asig-
nacién de calificaciones y la aplicacién de instrumentos con énfasis sumativo y poca par-
ticipacidn de las y los estudiantes, a una evaluacion formativa que promueva experiencias
de aprendizaje en ellos y la mejora de las practicas de ensefianza, a partir del didlogo, la co-
laboracién y la retroalimentacién.

Como se menciond, la practica docente en secundaria ha estado permeada por distintas pers-
pectivas en torno a la evaluacién. Una de las mds preponderantes es considerar que la finalidad
de ésta es obtener una calificacién dirigida a la acreditacion, en la que incluso instrumentos
como rubricas o registros de observacién se utilizan desde una perspectiva sumativa que de-
riva en la valoracién de un resultado plasmado en un nimero, lo que reduce las posibilidades
de utilizar la evaluacién para fomentar experiencias de aprendizaje que tomen en cuenta los
saberes y el contexto de las y los estudiantes, y sirvan de referente para mejorar la practica
docente. En este mismo sentido, el didlogo, la retroalimentacién y la participacién de éstos se
ven reducidos.

Con el fin de atender los aspectos de mejora de la practica docente en secundaria y para con-
cretar la direccionalidad y el alcance de la IF, se determind el siguiente propdsito, que refiere
a lo que se espera logren quienes participen en el proceso formativo.

» Que las y los docentes de educacion secundaria resignifiquen la evaluacién formativa, de
modo que ésta promueva experiencias de aprendizaje significativo y la mejora de las prac-
ticas de ensefianza, con base en la participacidn de las y los estudiantes y la consideracién
de las caracteristicas y los contextos de las adolescencias y las escuelas.

Avanzar hacia este propdsito implica reconocer y transformar saberes y conocimientos, ade-
mas de movilizar la practica docente para generar alternativas incluyentes, reflexivas y parti-
cipativas de evaluacién formativa en las escuelas secundarias, en el sentido planteado en los
aspectos de mejora.
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c. Definicion de contenidos

De acuerdo con los Criterios Generales de los programas de formacién continua y desarrollo
profesional docente, y para la valoracién de su disefio, operacién y resultados en educacién
basica y media superior, los contenidos de una IF tienen el objetivo de “reconocer y movilizar
los saberes y conocimientos de [las y los] docentes, mediante el abordaje de contenidos decla-
rativos, procedimentales y actitudinales que posibiliten nuevos significados sobre la practica
y la solucién de situaciones probleméticas con mejores elementos para afrontar los desafios
de su profesion” (Mejoredu, 2022a: 7).

Martinez y Rodriguez (2017), refieren que los contenidos son el fundamento cultural de las
capacidades, las actitudes, los compromisos y los valores docentes necesarios para la mejora
de la ensefianza, las experiencias escolares y los aprendizajes de las y los estudiantes, lo que
supone alejarse de considerarlos como temas a abordar para tratarlos como aquello que pro-
mueve la construccion de nuevos significados, al atribuir un sentido diferente o mas amplio a
los saberes y conocimientos docentes.

Los contenidos se definen, de acuerdo con Diaz-Barriga y Hernandez (2002), como se mues-
tran en la tabla 1.3.

Contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales

Declarativos Refieren al conocimiento de datos, hechos, conceptos y principios
que confluyen en la practica docente. Permiten el anélisis y contraste
de ideas con la posibilidad de tener nuevas perspectivas y acordar
concepciones que adquieren significado comun en el contexto de su
practica y se relacionan con el saber qué.

Procedimentales = Engloban diferentes tipos de reglas, técnicas, métodos, habilidades o
estrategias. Posibilitan y potencian las experiencias de las y los docentes
en variedad de ejecuciones y permiten compartir diferentes formas de
realizar sus tareas para aprender del otro y con el otro; se relacionan con
el saber hacer.

Actitudinales Hacen referencia a las actitudes y los valores que gufan la interaccién
entre los sujetos y generan nuevos esquemas de colaboracién,
participacién y didlogo que impactan en la cultura escolar, al considerar
el saber ser y saber convivir.

Ademas de lo anterior, en la definicién de contenidos se consideraron las fuentes sefialadas
en los nucleos |, 11,1V y vV del Marco de referencia ya mencionado. En la tabla 1.4 se encuentran
los contenidos definidos para esta IF.
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Definicién de contenidos para la IF

Que lasy los Declarativo Identificacién de las caracteristicas de la
docentes de evaluacién formativa, en contraste con
educacién secundaria la evaluacién que se lleva a cabo en las escuelas
resignifiquen la de educacién secundaria que privilegia
evaluacién formativa, la asignacion de calificaciones.

de modo que ésta
promueva experiencias = Procedimental = Construccion de propuestas —para utilizar

de aprendizaje la evaluacién formativa— que consideren la
significativo y la participacién, la colaboracién y el fomento
mejora de las practicas del aprendizaje de las y los estudiantes, asf
de ensefianza, con base como las caracteristicas y los contextos de
en la participacién de las adolescencias y las escuelas.

las y los estudiantes

y la consideracién de Actitudinal Revaloracién del vinculo pedagégico que se
las caracteristicas y establece en la evaluacién formativa, al dar
los contextos de las protagonismo a las y los estudiantes.
adolescencias y las Valoracién ética del papel que tiene |a
escuelas. evaluacién formativa en el aprendizaje de

las y los estudiantes y en la mejora de la
practica docente.

d. Seleccion e implementacién de dispositivos formativos

El dispositivo formativo es un componente de la IF que permite implementarla, a partir de si-
tuaciones y experiencias planeadas que favorecen el dialogo, la reflexién sobre la practica, el
intercambio de saberes y conocimientos, y el acceso a informacién de interés para el profeso-
rado, resultado de la determinacion de aspectos para la mejora de la practica docente. En el
dispositivo se concretan los diversos componentes de la IF, como los propdsitos y contenidos.

Para esta IF se selecciond el dispositivo Taller, entendido como un espacio donde las y los do-
centes intercambian experiencias, dialogan y reflexionan sobre sus practicas (Anijovich et al,
2009), al mismo tiempo que crean alternativas y productos, en este caso, en relacién con sus
practicas de evaluacién y considerando cémo pueden fomentar la participacién de las y los
estudiantes, lo cual ademas ayude a reducir la carga de trabajo que relacionan con la evalua-
cion formativa.

El dispositivo Taller se consideré adecuado para que las y los docentes tuvieran la posibilidad
de construir propuestas de evaluacién formativa adecuadas a las caracteristicas y los contex-
tos de las adolescencias y escuelas donde laboran.

Para el desarrollo del Taller se recomienda que el nimero de integrantes sea reducido ~no ma-
yor a veinte participantes—, de modo que se generen mejores condiciones para el didlogo, la
reflexion sobre la practica y el trabajo colaborativo, y se construyan alternativas adecuadas
a sus contextos.
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Los destinatarios de laIF son docentes de secundarias generales y técnicas, quienes enfrentan el
reto de desarrollar la evaluacién formativa con sus estudiantes, propiciando la participacién y
colaboracién entre éstos, lo cual, a su vez, ayudaria a la mejora de las practicas de ensefianza.

La implementacién de la IF requiere un coordinador que organice y lleve a cabo el encua-
dre, exponga la dindmica de trabajo y propicie la reflexién sobre la practica de quienes par-
ticipan, al tiempo que les ayude a analizar las actividades de evaluacién que llevan a cabo, y
contribuya a que problematicen el sentido de estas acciones en relacién con el aprendizaje
y la participacion del estudiantado, y sobre todo, se cuestionen el sentido que tienen estas
practicas para favorecer el derecho a la educacién de las y los adolescentes.

Esta figura de coordinacidn serd propuesta por la autoridad educativa correspondiente.

Se sugiere convocar a directores, supervisores o personal de acompafiamiento, como tutores
y asesores técnico pedagdgicos. Su participacion es importante para el desarrollo del Taller y
es deseable que la o el coordinador disponga de:

» Experiencia y conocimiento sobre la docencia en secundaria.

» Saberesy conocimientos en torno a la evaluacién formativa, de ser posible en relacién con
el fomento de la participacion de las y los estudiantes en ésta.

Sensibilidad y apertura hacia el proceso de aprendizaje de las y los docentes.

» Experiencia para orientar el trabajo colaborativo y la reflexién sobre la practica.

» Disposicidn para la escucha activa y la observacién libre de juicios.

» Empatia y respeto hacia el trabajo de los participantes.

» Conocimiento de las implicaciones de la formacién continua docente situada.

v

En las actividades que estdn disefiadas para trabajar en equipo, quien coordina debera decidir
la cantidad de equipos que se formaran y el nimero de integrantes de cada uno, segtn el ta-
mafio del grupo y la dindmica de trabajo.

Es recomendable que la o el coordinador consulte el Cuaderno de trabajo previamente para
familiarizarse y dominar los contenidos antes que los participantes; cabe sefialar que, como
se menciond en el apartado “Introduccién”, es el recurso donde se describen las actividades a
realizar por las y los docentes para lograr el propésito de la IF.

La duracién de la IF, mediante el dispositivo formativo, es de cuarenta horas; se desarrolla a
lo largo de seis sesiones presenciales de cinco horas cada una y diez horas de trabajo indivi-
dual entre sesiones para desarrollar actividades en los contextos escolares en que laboran las
y los docentes.
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Para la implementacidn de la IF se utiliza, como se precisd, el recurso Los retos de la evaluacién
formativa para la prdctica docente en la educacién secundaria. Cuaderno de trabajo para uso de las
y los docentes participantes.

Estructura del dispositivo formativo Taller

l. Los sentidos de la Sesién 1. ;Cudl es el sentido de la evaluacién formativa?
evaluacién formativaen | Sesidn 2. ;Qué sentidos tiene la evaluacién para las

la escuela secundaria y los adolescentes?

Il. El protagonismo de Sesién 3. ;Cémo ampliar el protagonismo de las y los

las y los adolescentes estudiantes en la evaluacién formativa?

en la evaluacion Sesién 4. ;De qué manera favorecer procesos de auto
formativa y coevaluacién con las y los estudiantes?

l1l. La mejora de los Sesion 5. sDe qué manera retroalimentar a las y los estudiantes
aprendizajes y la para la mejora de su aprendizaje?

practica docente desde Sesion 6. ;Como fortalecer el vinculo pedagdgico entre

la evaluacion formativa docentes y estudiantes mediante la evaluacién formativa?

Fuente: elaboracién propia.

Enseguida se describen estos contenidos de manera detallada, con recomendaciones especi-
ficas para el desarrollo de las sesiones contenidas en el recurso.

Recomendaciones para el desarrollo de los contenidos

Intencion del bloque

En este bloque las y los docentes reflexionan sobre cémo se desarrolla la evaluacion

de los aprendizajes a partir de considerar sus experiencias personales como estudiantes
y la apropiacién de la evaluacion formativa en su practica profesional. También se indaga
sobre lo que piensan las y los estudiantes acerca de la forma en que son evaluados.

Encuadre. Presentacion Tiempo estimado: 30 min

« Comente con las personas participantes el propédsito del Taller.

« Hagan una presentacién de quienes participan: su nombre, modalidad y campo formativo
al que pertenecen.

« Establezcan acuerdos de convivencia, como: escucha, participacion, respeto a las
intervenciones de los integrantes del Taller y otras que surjan.
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Algunas recomendaciones para el desarrollo del Taller son la invitacidn expresa al aprendizaje
en colectivo, mostrarse con apertura al didlogo, y ser imparcial ante las opiniones. Procure
ofrecer siempre un reconocimiento a las experiencias compartidas en el grupo.

Indagar la practica
Actividad 1 Tiempo estimado: 1 h

« Solicite la participacidon de un docente para que lea en voz alta el relato de una experiencia
de evaluacién. Este testimonio es un detonante para que los participantes se sensibilicen y
sean empaticos con las experiencias, buenas o malas, que han vivido como estudiantes en
relacién con la evaluacién.

« Motive a que expresen sus opiniones sobre el relato para que lo asocien con su historia
personal, asi como con la forma en que han vivido y ahora ejercen la evaluacién formativa
con las y los estudiantes. Recuerde que la motivacion se ve influenciada por el ambiente de
aprendizaje que se genere.

« Dé un tiempo para que las y los docentes escriban una experiencia de su etapa de
estudiantes, puede poner musica de fondo para que se ambiente el aula mientras escriben.

« Refuerce la idea de que escriban para aprender a aprender, y reflexionen a partir de un
recuerdo que trastocé e influyd su practica docente.

« Al compartir los relatos, puede dar la palabra a tres participantes para que identifiquen
percepciones y el rol que juega lay el docente durante la evaluacion.

Aprender en colaboracién
Actividad 2 Tiempo estimado: 1 h

« En esta actividad completardn el Esquema de brijula a partir de revisar los recursos
sugeridos. Es importante que previamente los revise y consulte referencias en torno
a la evaluacion formativa para completar o fortalecer su vision.

« Alo largo del bloque es importante profundizar la mirada, al asociar la evaluacién con las
practicas de aprendizaje. Conviene explorar las concepciones del aprendizaje para que no
se vea como memorizacidn, sino que esté relacionado con el acompafiamiento del profesor
o profesora como mediador que contribuye a desarrollar autonomia en el estudiantado,

y con asociar lo aprendido con el contexto en que se desenvuelven.

« El Esquema de brijula es una propuesta que permite conformar una postura propia de
la evaluacién formativa, a partir de reconocer preocupaciones y entusiasmos; debe guiar
la reflexidén, lo que también ayuda a identificar retos propios en torno al contenido. Pida
a los participantes que al socializar su esquema comenten en qué coinciden y en qué se
diferencian sus planteamientos.

« Las ideas que se confrontan sobre la evaluacién estan claramente influenciadas por
dos paradigmas: uno centrado en la medicién y el resultado, en el que la evaluacién se
convierte en una comprobacién del aprendizaje y un medio de control social; otro que
plantea la evaluacién como una practica comprensiva y formativa cuya intencionalidad es
el aprendizaje. Dentro de este marco, las y los docentes se ven enfrentados en su practica
a estas dos disyuntivas. Esta situacion es transversal en todos los niveles educativos
(Mufioz et al, 2016). Esto se confronta en lo narrado en sus historias y el esquema.
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Los retos de la evaluacion formativa para la practica docente en la educacién secundaria
Intervenciéon formativa

Fortalecer la practica
Actividad 3 Tiempo estimado: 2 h

« A partir de elementos tedricos sobre las implicaciones de la evaluacién formativa y de
observar su practica, es momento de invitarlos a analizar cémo se visibiliza esta evaluacion
en el aula.

« En el jueceo es importante sefialar que ninglin caso es perfecto, todos en mayor o menor
medida cuentan con aspectos cercanos o lejanos a la evaluacién formativa, por lo que es
posible que al final elijan varios; pueden decidir por la cercania que identifican en uno y
otro caso respecto a la evaluacion. Lo importante es la argumentacion, el analisis y la toma
de postura. No sdélo es asumir conceptos sobre la evaluacién formativa, sino analizar su
complejidad y diferentes maneras en que se puede plasmar en la practica. “Argumentar [es]
sustentar el propio pensamiento, ideas y palabras, pero al mismo tiempo entenderlas como
algo susceptible de cambio” (Malaver, 2012: 24).

Cierre de la sesion Tiempo estimado: 30 min

Al término de la sesion 1 conviene recapitular lo realizado en las tres actividades, a manera
de balance, enfocdndose en la vinculacién del aprendizaje con la evaluacién formativa desde
la perspectiva de mirarla como un proceso de acompafiamiento para fortalecer la autonomia
y regulacion de las y los estudiantes en sus aprendizajes.

« Conviene reforzar la idea de que un cambio en la prictica es gradual, ademas de que parte
de los saberes y conocimientos existentes. Asimismo, reforzar la importancia de compartir
experiencias para construir una perspectiva comun.

« En virtud de que la tarea se centra en las y los estudiantes, es conveniente conocerlos
mas de cerca y saber cémo conciben la evaluacién. Por ello, la invitacién queda abierta
para que en la siguiente sesién se aborde la mirada de los adolescentes. Para ello se daran
indicaciones para contextualizar los aprendizajes.

Contextualizar los aprendizajes

« Esimportante comprometer a las y los docentes en la realizaciéon de las entrevistas con
estudiantes, porque sera insumo indispensable de la siguiente sesidn, la cual se enfoca en
la sensibilizacion para escucharlos y entender sus motivaciones e intereses con respecto
a la evaluacion.

« En el Cuaderno de trabajo se proponen preguntas para estas entrevistas, pero se pueden
hacer otras para profundizar.

« Puede dar algunas sugerencias para hacer la entrevista como: tener interés por la opinién
de las y los estudiantes para mejorar como docente; preguntar su nombre en caso
de que no sea su alumno o alumna, e incluso indagar si hay una forma de llamarle que le
guste, jcuantos afios tiene? y squé es lo que mas le gusta hacer? Es importante mantener
una escucha atenta, procurar que se sienta en confianza, garantizando que todo lo
que comente quedard en anonimato. Es muy importante la observacién, estar atentos
al lenguaje no verbal, a su mirada, e identificar sus emociones (alegria, enojo, tristeza,
etcétera). Es fundamental que las y los adolescentes entrevistados se sientan valorados
€en sus opiniones.
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Intervencion formativa

Indagar la practica
Actividad 1 Tiempo estimado: 2 h

En las actividades se analizara el rol que juegan las y los estudiantes en la evaluacién
formativa y cémo esto influye en sus practicas de aprendizaje.

En esta primera actividad, las y los docentes compartiran sus experiencias al momento
de realizar las entrevistas. A continuacidn, se plantean algunos temas que pueden guiar
la conversacion.

« ;Qué tan sencillo fue que la conversacién fluyera?
« ;En qué sentido las y los estudiantes respondieron como esperaba?
« Los sentimientos que experimentaron al escuchar a las y los adolescentes entrevistados.

Se busca sensibilizar a los profesores respecto a la importancia de conocer y escuchar
al estudiantado, de que reconozcan las diferencias entre las ideas que tienen sobre ellos
y lo que en realidad piensan éstos.

Para comenzar con el anélisis de las entrevistas, los equipos deberdn leer y compartir sus
respuestas, encontrar puntos de coincidencia y divergencia, y redactar enunciados que
agrupen las ideas principales sobre las preguntas planteadas, plasmandolas en la figura “Ideas
del estudiantado sobre la evaluacién”. En la fila denominada “Otras” escribiran las respuestas
a las preguntas afiadidas, en caso de haberlas formulado.

Finalmente, en la figura “Conclusiones sobre las entrevistas”, redactaran sus planteamientos
en torno a tres temas centrales:

o El sentido que las y los estudiantes le dan a la evaluacién. En éste lo que se busca es que las
y los docentes vislumbren las utilidades que el estudiantado le da al proceso de evaluacién.

o El papel que tiene la evaluacion en sus aprendizajes, experiencias y vida en la secundaria. Esto
abarca los aspectos emocionales que viven a partir de la evaluacién, cémo experimentan
los momentos en que se les evalta y cual es su participacidn en este proceso.

« Las recomendaciones que proponen sobre aspectos por mejorar que sefialaron las y los estudiantes,
para que la evaluacién contribuya a su aprendizaje.

Para cerrar la actividad compartirdn sus esquemas en plenaria; la intencién es que
los profesores identifiquen la necesidad de dar a las y los estudiantes un rol mas activo
en la evaluacién y se cuestionen cémo cambiar las formas usuales de evaluar.

Aprender en colaboracién
Actividad 2 Tiempo estimado: 1 h 15 min

El planteamiento central de la actividad es que las y los docentes analicen si la percepcidn
que tienen las personas entrevistadas puede modificarse a través de lo que se plantea en
la figura “Cinco estrategias clave para llevar a cabo una evaluacién formativa en la escuela
secundaria”. La intencién es detonar la discusidn acerca de la manera en que los alumnos
pueden participar en la evaluacién y cémo esto propicia un ambiente que promueve el
aprendizaje de los estudiantes, para lo cual también se proporciona la lectura “Evaluar
para aprender” que ahonda en el contenido abordado en la actividad.
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Los retos de la evaluacion formativa para la practica docente en la educacién secundaria
Intervenciéon formativa

Fortalecer la practica

Actividad 3 Tiempo estimado: 1 h 45 min

El World Café es una estrategia por la que se promueve el didlogo de temas importantes,
el principal supuesto es que las personas cuentan con conocimiento y creatividad para
afrontar cualquier problematica, y a partir del didlogo se pueden potenciar estos saberes.

« La idea es que todos los equipos participen dialogando en torno al contenido propuesto
en cada mesa; el encargado de cada una fungird como moderador del didlogo o bien les
compartird ideas sobre las cudles dialogar.

+ La escucha activa es clave, pues a partir de ésta se aprecian los puntos de vista de los
demas y por consiguiente se identifican puntos de conexién con los otros.

« Los encargados de las mesas recogeran la informacién que compartan los participantes
de cada equipo y, al final de la actividad, expresaran las conclusiones a las que llegaron;
para conseguirlo pueden utilizar las palabras o ideas que cada equipo plasmé en la hoja
de rotafolio.

Contextualizar los aprendizajes

Para la siguiente sesion los profesores elaborardn una narrativa, la cual versara sobre

la forma en que evaltan a sus estudiantes. La idea es que a partir de lo visto en las sesiones
de este primer bloque se planteen preguntas sobre lo que hacen en sus aulas en cuanto a

la evaluacidn, y analicen su manera de Ilevarla a cabo. Para apoyar su narracién se propone
el uso de imagenes capturadas exprofeso para la actividad, pero cuando esto no sea posible
pueden redactar un texto.

Sugerencias para la documentacion

Para orientar a las y los docentes en la elaboracion de las notas de entrevista es
recomendable sefialar que, durante ésta, registren las respuestas clave y cualquier emocién
evidente. Después de cada entrevista, reflexionen sobre las notas y destaquen patrones

o aspectos comunes. Comparar las notas de las tres entrevistas les permitira identificar lo
comun y diferente de lo dicho por el estudiantado, de modo que puedan reflexionar con
otros docentes al respecto.

Para el dlbum fotografico narrado se puede pedir a las y los docentes que seleccionen
imagenes que capturen momentos clave de sus practicas de evaluacién y de la participacién
de las y los estudiantes. Asimismo, que acompafien cada foto con una breve narracién que
explique el contexto y el propdsito de la actividad mostrada, e incluyan reflexiones sobre
cédmo estas practicas promueven la auto y coevaluacidn, asi como observaciones acerca de
las reacciones y el compromiso del estudiantado. Al revisar el album en las sesiones, podran
identificar fortalezas y areas de mejora en la forma en que promueven la participacion
estudiantil.

A continuacidn, se comparte un video que aporta informacién sobre los aspectos que
deberian observarse para la construccién de una narrativa pedagdgica:

Haciendo Escuela Rio Negro (2020, 13 de noviembre). Caracteristicas de la
escritura de narrativas pedagdgicas [video]. YouTube. <https://www.youtube.com/
watch?v=0Okd2xRNxqrl>.


https://www.youtube.com/watch?v=Okd2xRNxqrI
https://www.youtube.com/watch?v=Okd2xRNxqrI
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Intervencion formativa

Sugerencias de recursos a consultar

Lépez, G, Perea, A, Padrén, M., Espinoza, E. y Lara, A. (2014). Entrevista con el adolescente.
Acta Pedidtrica de México, 35(3): 229-237. <https://www.scielo.org.mx/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=50186-23912014000300009>.

Malaver, R. (2012). Argumentacidn para la educacién. En S. Soler (comp.). Lenguaje y
educacion. Aproximacién desde las prdcticas pedagdgicas (23-48). Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. <https://die.udistrital.edu.co/sites/default/files/doctorado_ud/
publicaciones/argumentacion_para_educacion.pdf>.

Mufoz, )., Villagra, C.y Septlveda, S. (2016). Proceso de reflexion docente para mejorar las
practicas de evaluacién de aprendizaje en el contexto de la educacién para jovenesy
adultos (EPJA). Folios, (44): 77-91. <http://www.scielo.org.co/pdf/folios/n44/n44a05.pdf>.

The World Café Community Foundation (2015). Una guia rdpida para ser anfitrion de World
Café. <http://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2017/11/Cafe-para-llevar.
pdf>.

Intencién del bloque

En este bloque se reflexiona sobre qué implica para la practica docente que

el estudiante sea protagonista de la evaluacién formativa en los contextos particulares

de las escuelas secundarias, asi como respecto a las alternativas que pueden construirse
para fortalecer su participacién, el didlogo y la reflexién, individual y colectiva. De manera
particular, se revisaran la autoevaluacién y la coevaluacién.

Indagar la practica
Actividad 1 Tiempo estimado: 1 h

« Recupere los aspectos centrales abordados en el primer bloque y un encuadre general del
bloque II. Para ello, apdyese en la breve introduccién que se presenta en el Cuaderno
de trabajo.

« La base de la actividad es lo realizado en el espacio entre sesiones, es decir, los albumes
fotogréficos en los que narran la forma en que evaltan. Considere las distintas maneras
en las que éstos se desarrollaron, para organizar su presentacién. Esta es un detonador
para dialogar y reflexionar en torno a lo que realizan las y los docentes con el propdsito de
evaluar de manera formativa. Las preguntas que se presentan en el Cuaderno de trabajo
son una guia para ello. Es importante articular:

>:Qué hacen ustedes para evaluar de manera formativa?, ;en qué momentos?, ;por medio
de qué estrategias o instrumentos?, squiénes participan en esa evaluacién y cémo?,
spor qué han decidido llevar a cabo la evaluacién formativa de ese modo?

>:Coémo participan las y los estudiantes en la evaluacién formativa segin lo relatado
por ustedes?
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>Desde su punto de vista, jlas y los estudiantes deben participar en la evaluacién
formativa?, spor qué? Si consideran que tienen que participar, ;cémo deben hacerlo?

Sintetice los puntos mds importantes de lo dialogado.

Aprender en colaboracién

Actividad 2 Tiempo estimado: 1 h 30 min

Organice la proyeccién del fragmento sugerido —del inicio hasta el minuto 14:20-

de la pelicula Entre los muros, produccidn francesa realizada en 2008 bajo la direccién de
Laurent Cantet. Con lo visto como base, organice los equipos para que reflexionen en
torno a:

> Las semejanzas y diferencias entre los retos que enfrentan en la pelicula respecto a
la practica docente con jévenes y los que ustedes tienen en sus escuelas secundarias.

> El tipo de cuestionamientos que realizan las y los estudiantes en el filme a las practicas
de ensefianza y aprendizaje en las que participan.

>Considerando los retos que tiene la practica docente en las escuelas secundarias, scémo
ampliar oportunidades de participacién, didlogo y reflexidn colectiva del estudiantado
como parte de las practicas de evaluaciéon?

El texto que se sugiere revisar después de la proyeccién del filme tiene la intencién

de resaltar algunos aspectos importantes de los retos de la participacion de las y los
estudiantes en las escuelas secundarias, en particular, en las practicas de evaluacion
formativa. Este texto y la experiencia de las y los docentes es el punto de partida del
debate, en el cual se consideran dos posturas: 1) |a participacion de las y los estudiantes es
esencial en la evaluacion formativa en la escuela secundaria, y 2) la participacién de las y
los estudiantes no es lo mas importante para que la evaluacién sea formativa. Lo fundamental
es que por medio del debate los participantes identifiquen que no todo es blanco ni negro,
porque hay posturas diversas en torno a estos dos planteamientos, las cuales pueden o no
coincidir con lo que ellos piensan. En dado caso, se requiere reconocer esto para reflexionar
sobre las practicas de evaluacidn en las escuelas secundarias, fomentar el pensamiento critico
y tener una postura personal de acuerdo con su contexto y saberes docentes, ya que ésta es
la clave para el trabajo que cada uno realice con el estudiantado.

Una forma de organizar el debate es por medio de la estrategia Asesores asesorados,

la cual consiste en que cada representante cuente con un tiempo previo para que su
equipo lo asesore en torno a lo que dird en el debate. Después de su primera participacion,
el representante tendra tres minutos para reunirse con su equipo para recibir una nueva
retroalimentacion o asesoria, y asi sucesivamente. De este modo, se puede motivar

la participacion de todos los integrantes del grupo, en lugar de que sélo sean observadores
del debate.

Fortalecer la practica

Actividad 3 Tiempo estimado: 1 h 15 min

o El relato de la maestra Liliana es la base de la reflexidn de la tercera actividad. Es

importante identificar alternativas para fortalecer la participacién de las y los estudiantes
en la evaluacién formativa y lo que ello implica, como la promocién del didlogo, el
fortalecimiento de la reflexiéon y la responsabilidad.
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« Pida que se organicen en equipos y lean el relato que se presenta. El trabajo en equipos
es una etapa inicial del didlogo que luego serd mas amplio a nivel grupal. Las preguntas
que gufan este analisis son: jqué le preguntarian a la maestra Liliana para conocer més su
experiencia y las estrategias de evaluacién formativa que desarrollan en la escuela de |a
que es parte?, ;cémo se promueve la participacion y reflexion de las y los estudiantes en
la experiencia compartida por la maestra Liliana?, ;qué le podrian recomendar a la maestra
Liliana para reforzar el sentido formativo de las practicas de evaluacién que lleva a cabo?

« Seincluye un texto de cierre en el Cuaderno de trabajo, que es util para identificar algunos
ejemplos de lo que implica promover la participacién de las y los estudiantes adolescentes
en la evaluacién formativa.

Actividad 4 Tiempo estimado: 1 h 15 min

« Para el cierre de la sesion se propone una actividad basada en una de las Rutinas de
pensamiento para hacer visible el pensamiento, propuesta por Ritchhart et al. (2014): Csl:
color, simbolo, imagen. Esta, como otras actividades propuestas a lo largo del dispositivo
formativo es un ejemplo de estrategias de evaluacion que las y los docentes pueden poner
en practica en sus escuelas. Oriente a los equipos para que logren sintetizar lo abordado en
la sesidn a través de un color, un simbolo y una imagen. Es importante poner atencién en la
manera como las y los docentes argumentan su seleccidn y el cartel presentado. Esto para
poner en practica también procesos de retroalimentacion.

« La sesién concluye con la redaccién de algunos retos para promover la participacién de las
y los estudiantes en los procesos de evaluacidn formativa. Es importante que si sea un reto,
es decir, que lleve a las y los docentes a poner en prictica algo mds alld de lo que hacen de
manera cotidiana.

Contextualizar los aprendizajes

Oriente a las y los docentes para realizar el reto seleccionado en el periodo entre sesiones

y registrar los aspectos mas relevantes. Recuerde que también deberan traer para la préxima
sesién un ejemplo de una estrategia o actividad de autoevaluacién y coevaluacién del
aprendizaje de uno de los grupos de estudiantes que atienden. Puede ser una descripcion de
lo que hacen con ellos, acompafiada de los insumos o materiales que utilizan. Ademds, deben
elegir un proceso de desarrollo de aprendizaje (PDA) del programa sintético y su contenido
asociado que planeen abordar en préximas fechas con alguno de sus grupos.

Indagar la préctica
Actividad 1 Tiempo estimado: 1 h 15 min

« Inicie con una actividad que rompa el hielo y genere confianza, por ejemplo, puede
pedir que cada participante diga su fecha de cumpleafios y busque a algiin cumpleafiero
tocayo que coincida con el mes de celebracién, con el objetivo de que comenten cémo
festejaron su cumpleafios mas reciente.

« Para adentrarlos en la sesién, comente que las experiencias y los saberes que ponen en
juego son muy importantes para mejorar su practica, pues con la reflexién colectiva estos
saberes se movilizan.

—
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Pida a las y los docentes que compartan cémo fue su experiencia para propiciar la
participacién de las y los estudiantes en sus practicas de evaluacién formativa; busque que
comenten cdmo la concretaron, cémo se sintieron y qué consideran que deben hacer para
seguir fomentdndola. Si algin docente no llevé a cabo el reto, solicite que comente las
razones para no hacerlo, lo cual puede ser también un referente para reflexionar sobre sus
practicas.

Una vez compartidas las experiencias, seleccione de manera indistinta a tres participantes
que comenten alguna conclusién a partir de la implementacién del reto.

Posteriormente, formen equipos, de entre tres y cinco personas, preferentemente.
Indique que dentro de los equipos compartiran las experiencias sobre coevaluacion
y autoevaluacién solicitadas en la sesién anterior.

Para el didlogo al interior de cada equipo, hay dos momentos. En el primero, pida que
conversen de manera general acerca de las propuestas de autoevaluacién o coevaluacién
que llevaron a cabo con las y los estudiantes y de por qué seleccionaron esa actividad

en particular. En el segundo, invitelos a que comenten de manera detallada acerca de los
puntos que se indican para la actividad. Destine un tiempo oportuno para cada momento.

Haga énfasis en que escuchen atentamente lo que comparten al interior del equipo,
pues con las experiencias de todas y todos estableceran las principales diferencias
y semejanzas entre las experiencias de auto y coevaluacién mencionadas.

Si alglin docente participante no tuviera alguna propuesta o experiencia de auto o
coevaluacidn, invitelo a comentar por qué no forman parte de sus practicas docentes
cotidianas, pues también son un buen insumo para reflexionar sobre sus practicas.

Cuando concluyan el didlogo sobre sus experiencias en todos los equipos, pida que un
integrante de cada uno comente de manera general las experiencias de auto y coevaluacién
expuestas al interior de su equipo, asi como las principales diferencias y semejanzas
encontradas.

Con lo comentado hasta el momento, pida que de manera individual construyan o
recuperen una alegoria (literaria, filoséfica, histérica, de artes visuales o de otro tipo) que
permita comprender el significado colectivo y las experiencias de la auto y coevaluacién
que fueron compartidas. Remitalos al ejemplo presentado en la figura 2.1.

Al finalizar, solicite que recapitulen conversando sobre las principales diferencias y
similitudes que se ven en las experiencias de las y los docentes participantes. Pidales
orientar estas reflexiones para visualizar fortalezas y areas de oportunidad para que la auto
y coevaluacion incentiven la participacién y la autorreflexién de las y los estudiantes sobre
sus aprendizajes. De igual manera, que comenten el significado de su alegoria.

Para cerrar, elija a tres participantes que voluntariamente quieran expresar su postura
respecto a la frase con la que se cierra la actividad. Oriénteles para que argumenten su
decision y recuperen aspectos de lo dialogado hasta el momento en el Taller.

Aprender en colaboracion

Actividad 2 Tiempo estimado: 2 h 15 min

Inicie comentando qué es un panel y la relevancia de éste para el aprendizaje colectivo
y la toma de decisiones en la practica docente: Un panel de expertos es un grupo de
personas con experiencia en un tema especifico que se retinen para discutir, analizar

y ofrecer opiniones y recomendaciones sobre ese tema.
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Posteriormente, forme al menos cuatro equipos. Solicite que la mitad de éstos revise el
“Texto 1. Autoevaluacién”, y el resto el “Texto 2. Coevaluacion”.

Al interior de cada equipo, solicite que las lecturas sean revisadas en un primer momento
de manera individual considerando las preguntas detonantes para la actividad. Una vez
concluida la lectura individual, pida que como equipo discutan, intercambien puntos de
vista y lleguen a consensos, de tal manera que las respuestas a las preguntas detonantes
estén basadas en lo revisado en la lectura y en las experiencias de evaluacién formativa,
de auto y coevaluacion de los participantes.

Solicite que con lo discutido al interior del equipo preparen su intervencién en el panel
y elijan a una o un integrante que los represente.

En el panel, dé un tiempo oportuno para la intervencion del representante de cada equipo
de tal manera que todos participen.

Busque que el tiempo asignado permita tener al menos una o dos rondas de preguntas
y respuestas de los participantes del panel.

Para cerrar la actividad, pida que lean la idea que se expresa en el parrafo final de ésta.
Posteriormente solicite que, de manera voluntaria, tres participantes expresen su postura
respecto a la misma.

Concluyan la actividad recuperando aspectos destacados por las y los docentes a lo largo
de ésta para vislumbrar alternativas de implementacién de auto y coevaluacién en las
aulas, como las revisadas en los textos. Es recomendable enfatizar en que, si estas acciones
se planifican como parte de las actividades con sus grupos de alumnos, representan
oportunidades para que éstos reflexionen y analicen su aprendizaje.

Fortalecer la practica

Actividad 3 Tiempo estimado: 1 h 30 min

Inicie comentando que para transformar la practica docente en secundaria en materia de
autoevaluacién y coevaluacién es importante dilucidar mejoras en colectivo.

Solicite a las y los docentes que recuperen un PDA del programa sintético en la disciplina
y campo formativo que les corresponda y contenidos asociados que se solicitaron al
finalizar la sesion 3.

Invitelos a reflexionar acerca de lo mas relevante de lo comentado en las actividades
anteriores, y sobre los retos que implica planear e implementar propuestas de evaluacién
formativa mediante la autoevaluacién y la coevaluacién. Agregue que a continuacién
tendran la oportunidad de utilizar lo discutido durante la sesidn.

Pida a los participantes que de manera individual disefien una estrategia de autoevaluacién
o coevaluacién basada en el PDA préximo a ver en sus sesiones, recuperando lo que
consideren mas sustancial de las actividades anteriores.

Mencione que atiendan los cinco puntos mencionados en la segunda vifieta de la actividad.
Enfatice en que si bien las propuestas mencionadas en la actividad anterior ya pueden ser
parte de su acervo de recursos y estrategias de evaluacidn, lo destacable es que generen
procesos de reflexion y regulacién de los aprendizajes en las y los estudiantes.

Considere un tiempo apropiado para que disefien su propuesta de auto o coevaluacién.
Mencione que, de preferencia, deben concluirla durante la sesién.
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+ Una vez terminada la propuesta, solicite que formen parejas (de ser posible con otro
docente del mismo campo formativo), que compartan su propuesta mutuamente y se
sugieran mejoras.

« Invite a que cada participante argumente sus observaciones a la propuesta de su par respecto
a la auto o coevaluacién, al igual que las decisiones que tomen para ajustar la propia.

« Para cerrar la actividad, pida que dos o tres participantes comenten sus propuestas en
plenaria e indiquen cuales aspectos consideran mas relevantes para incentivar procesos
de reflexién en las y los estudiantes sobre sus aprendizajes, asi como los ajustes realizados
a partir de las observaciones de su par.

Contextualizar los aprendizajes

« Solicite a los participantes que implementen la estrategia de auto o coevaluacién con las
y los estudiantes en relacidén con el PDA antes de |a siguiente sesion del Taller.

« Sugiera que, posterior a la implementacidn, platiquen con los estudiantes acerca de la
manera en que contribuyeron a mejorar sus aprendizajes, si llevaron a cabo procesos de
autorreflexion y regulacidn, y si se sintieron participes en la propuesta.

« Finalmente, invite al profesorado a que describa cémo llevé a cabo la estrategia, los retos
y logros en su implementacidn, u otros aspectos que consideren valiosos de la experiencia.

Sugerencias para la documentacion

Para la documentacién las y los participantes describirdn la manera en que resulté |a
implementacién de su propuesta de auto o coevaluacién, es importante que atiendan

la relacién entre evaluacién y aprendizaje, y la participacion del estudiantado, ademas de los
retos que enfrentaron, pues puede ser que sea un desafio, no sélo para las y los docentes,
sino también para sus estudiantes, ya que usualmente no estdn acostumbrados a estas
formas de evaluacién.

De igual manera, se puede pedir a las y los docentes que, al redactar el escrito, comiencen
describiendo el reto que implementaron para involucrar a sus estudiantes en la evaluacion
formativa; detallen los objetivos, los pasos seguidos y las actividades realizadas; reflexionen
sobre las reacciones y el nivel de participacién del estudiantado, destacando momentos
significativos y aprendizajes obtenidos; analicen los resultados del reto, identificando qué
funciond bien y qué aspectos podrian mejorarse; y concluyan el escrito con una reflexién
sobre cémo esta experiencia ha influido en su enfoque de la evaluacién formativa y qué
cambios se pueden realizar.

En relacion con el texto o documental en video se puede sugerir a las y los docentes que
enfoquen la narrativa en mostrar el proceso completo de implementacién de la auto

o coevaluacién con las y los estudiantes. Utilicen imagenes que capturen momentos
significativos, asi como entrevistas con estudiantes y reflexiones de ellos como docentes.
Narren cémo disefiaron las actividades, cémo respondieron las y los estudiantes y cémo
evaluaron el impacto en su aprendizaje y autoevaluacién. A través del documental, pueden
inspirar a otros docentes mostrando los desafios superados y las lecciones aprendidas,
fomentando asi una reflexién profunda respecto a las practicas evaluativas en el aula.

Sugerencias de recursos a consultar

Anijovich, R. y Cappelletti, G. (2017). La evaluacion como oportunidad. Paidos.
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Colorines Educacién (2023, 20 de noviembre). CTE: E/ rol del estudiante: autoevaluacién [video].
YouTube. <https://www.youtube.com/watch?v=BgbHhf66G1Q>.

Quigley, A., Muijs, D. y Stringer, E. (2023). Metacognicién y aprendizaje autorregulado.
Guia. Fundacién La Caixa. <https://educaixa.org/documents/10180/0/
WEB_ES_GUIA_METACOGNICION_EDUCAIXA+%281%29.
pdf/45da88d6-ec44-bf84-64d3-7f2d77771a54?t=1677066157207>.

Tesouro, M. (2005). La metacognicidn en la escuela: la importancia de ensefiar a pensar.
Educar, 35: 135-144. <https://www.redalyc.org/pdf/3421/342130824013.pdf>.

Intencion del bloque

Con este bloque concluye el Taller, en él se propicia la reflexién sobre la retroalimentacién
que las y los docentes proporcionan a sus estudiantes para mejorar su aprendizaje; también
se analiza de qué manera la evaluacién formativa puede contribuir a fortalecer el vinculo
pedagdgico entre docentes y estudiantes.

Indagar la practica
Actividad 1 Tiempo estimado: 1 h 20 min

« Dé la bienvenida a las y los docentes, platiqueles de manera general la intencién del bloque
y su relacién con los bloques anteriores, sefialando que en éste la atencion se centra en el
papel de la y el docente en la evaluacién formativa, particularmente la retroalimentacion
y el vinculo pedagédgico.

« Pidales que comenten cémo les fue en la actividad de auto y coevaluacién con las y los
estudiantes y mencione que compartirdn esta experiencia a manera de amigos criticos. Para
identificar en qué consiste esto pueden revisar conjuntamente la lectura “;Qué es y qué
hace un amigo critico?”.

+ Acuerde con las y los docentes que mientras sus colegas comparten su experiencia de
auto y coevaluacion, el resto acttie como amigo critico; asi podran utilizar esta experiencia
cuando se aborde la retroalimentacién mas adelante en la sesion.

« Pidales que luego completen el protocolo “Me gusta, elimino, agrego”, si lo desea pueden
comentar qué es un protocolo con base en la nota al pie incluida en la actividad.

« Aborde, en el cierre de la actividad, tanto reflexiones sobre la auto y coevaluacién como la
retroalimentacion recibida de sus amigos criticos, lo que dara pie a la siguiente actividad.

Aprender en colaboracién
Actividad 2 Tiempo estimado: 1 h 40 min

« Mencione que en esta actividad abordaran puntualmente la retroalimentacion.
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« Pidales que compartan una experiencia de retroalimentacidn, oral o escrita, desarrollada
con las y los estudiantes y que en equipos describan brevemente en qué consistid.

« Soliciteles que revisen el circulo de la retroalimentacién, que analicen cada momento y
distingan si ellos han desarrollado esas fases con las y los estudiantes. Lo importante es que
identifiquen que, mas alld de pasos especificos, la retroalimentacién supone didlogo, el uso
de la informacién que ésta proporciona a futuro y la toma de decisiones por parte de las y
los estudiantes para regular su aprendizaje.

« Defina, junto con los maestros, las caracteristicas que puede tener ese didlogo y en qué
conviene poner atencién al desarrollarlo con las y los estudiantes durante las situaciones
de aprendizaje.

Fortalecer la practica
Actividad 3 Tiempo estimado: 2 h

« Organice al grupo en equipos segtn las disciplinas que atienden del curriculo, de ser
posible que éstos sean por campo formativo.

« Es importante que prevea tener a la mano el programa sintético correspondiente.

Pidales que platiquen acerca del PDA que propiciaran en préximas fechas y que lo analicen
a partir de los retos que pueden enfrentar las y los estudiantes en su aprendizaje, ya que
esto les dara ideas acerca de los aspectos en que conviene retroalimentarles.

+ Cuide que las estrategias de retroalimentacién que disefien sean sencillas, se trata de que
tengan en mente hacia dénde dirigir a las y los estudiantes en su aprendizaje y cémo
propiciar didlogos reflexivos con ellos, y no de que sea una estrategia tan complicada que
resulte adecuada para el Taller pero poco util para su practica.

« Cierre la actividad utilizando la frase mapeada, quizas esta idea sea nueva para las y los
docentes, por lo que conviene explicarla antes con base en la nota al pie de la actividad.

« Revise con ellos lo solicitado para el periodo entre sesiones y establezcan acuerdos acerca
de sus caracteristicas.
Contextualizar los aprendizajes

Acuerde con las y los docentes las caracteristicas particulares que tendra su relato sobre

la retroalimentacion proporcionada a sus estudiantes, lo importante es que narren como
propiciaron el didlogo con ellos y de qué modo usaron esta retroalimentacién para mejorar
su aprendizaje.

Indagar la practica
Actividad 1 Tiempo estimado: 1 h 30 min

« Dé la bienvenida a los participantes, sefiale que esta es la tltima sesién de trabajo y se
centrard en el vinculo que se genera entre docentes y estudiantes desde las practicas de
evaluacién y, de forma adicional, se realizara el cierre del Taller.
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« Pida a los participantes que se organicen en equipos de tres a cinco docentes, para
ello puede utilizar alguna dindmica de conformacién o distribuir a las personas por
afinidad, preferentemente que no sean de la misma escuela.

Solicite a las y los docentes que compartan algin recuerdo sobre un docente o estudiante
que haya sido significativo, particularmente por cémo se establecié su relacién pedagdgica
y por qué consideran que fue asi.

« Sefiale que, para apoyar el didlogo, antes o después del mismo, pueden usar las preguntas
que se ofrecen, asi como el texto sobre el vinculo pedagdgico.

« Una vez que terminen de dialogar, solicite a un representante de cada equipo que presente
a los demas equipos los elementos que surgieron en el didlogo donde consideran que se
aborda el vinculo pedagdgico y por qué.

« Mencione a los participantes que registren los elementos en que se vea la presencia del
vinculo pedagdgico.
Aprender en colaboracién

Actividad 2 Tiempo estimado: 1 h 30 min

« En esta segunda actividad las y los docentes analizardn la retroalimentacién en colectivo
que desarrollaron con sus estudiantes durante el periodo entre sesiones, por lo que debera
solicitarles las notas que hayan generado.

Enfatice la importancia de identificar si el ejercicio de retroalimentacién desarrollado
fortalece o debilita el vinculo pedagdgico.

Pida a las y los docentes que lean el texto “Un docente que fortalece el vinculo pedagdgico
con las y los estudiantes” y, con base en la lectura, reflexionen acerca de cémo estos rasgos
contribuyen a fortalecer el vinculo pedagdgico con las y los estudiantes.

« Una vez que cada equipo haya definido sus ideas y reflexiones pida que las escriban en una
hoja de papel bond y la peguen en la pared, enfatizando en que éstas se distribuyan a lo
largo del espacio donde se encuentren trabajando.

Solicite a las y los docentes que lean las diferentes ideas expuestas en las hojas y registren
los aspectos que consideren centrales del vinculo pedagégico.

« Con las ideas registradas proponga que dos o tres participantes compartan sus ideas en
plenaria.
Fortalecer la practica

Actividad 3 Tiempo estimado: 2 h

« Pida al grupo que se divida en dos partes, con igual cantidad de personas cada una.

« Una parte trabajara la actividad desde la mirada de las y los docentes, mientras que la otra
lo hara desde la mirada de las y los estudiantes. Luego organice parejas integradas con una
persona de cada una de esas partes.

« Solicite que, en una parte de un papeldgrafo dividido a la mitad, escriban cémo pueden
fortalecer el vinculo pedagégico con sus estudiantes y, en la otra, cémo propiciar la
participacién del estudiantado en las practicas de evaluacién formativa; luego compartan
sus reflexiones con el grupo.
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« Enfatice en la importancia de ponerse en el lugar del otro, y en cémo hacer para que las
y los estudiantes reorienten su manera de percibir la evaluacién y aumente su participacion
en ella.

Contextualizar los aprendizajes

« Para el relato puede sugerir a las y los docentes que cuenten la historia que desarrollaron
en la retroalimentacién con las y los estudiantes en relacion con la evaluacién formativa;
detallen cémo estructuraron la retroalimentacién, qué hicieron para recoger opiniones de
las y los estudiantes, y cémo utilizaron esa retroalimentacion para ajustar su ensefianza y
las estrategias de evaluacién. Pueden incluir anécdotas significativas y ejemplos concretos
de cémo las retroalimentaciones contribuyeron al aprendizaje de las y los estudiantes
y a su propia practica docente. Reflexionen respecto a los desafios enfrentados y las
lecciones aprendidas durante este proceso, concluyan con ideas sobre cémo planean seguir
mejorando la retroalimentacién en el futuro.

Sugerencias de recursos a consultar

Anijovich, R. (2019). Retroalimentacién formativa. Orientaciones para
la formacion docente y el trabajo en el aula. SUMMA; Fundacion
La Caixa. <https://educaixa.org/documents/10180/37082892/
DIGITAL+FINAL+-+RETRO+ALIMENTACION+FORMATIVA+-+CAST.
pdf/9cfdad6c-eld7-1fe2-76e8-cbalb8b790857t=1590744329828>.

Diaz-Barriga, A. (2021). Repensar la universidad: la did4ctica, una opcién para ir mas alld de
la inclusién de tecnologias digitales. RIES. Revista Iberoamericana de Educacién Superior,
X11(34): 3-20.

Van Manen, M. (1998). £/ tacto en la ensefianza. El significado de la sensibilidad pedagégica.
Paidos.

e. Acompainamiento pedagdgico a los docentes

El acompafiamiento pedagdgico es un componente de la intervencién formativa (IF) que tiene
el objetivo de apoyar la reflexién y mejora de la practica de las distintas figuras educativas a tra-
vés de procesos sostenidos de manera presencial o mixta. Corresponde a la autoridad educativa
definir la organizacidn, la temporalidad y el tipo de actividades de acompafiamiento pedagdgi-
co que daran continuidad a los procesos reflexivos propiciados durante la implementacién de
la IF, con la finalidad de apoyar a los participantes en |la mejora de sus practicas.

Las acciones de acompafiamiento pedagdgico se desarrollan a través de un apoyo sostenido a
quienes participaron en una IF por quienes sean designados para ello, en el marco del recono-
cimiento de la complejidad, la heterogeneidad y las condiciones en las que ocurren las practi-
cas, a través del didlogo reflexivo, el intercambio de experiencias, saberes y conocimientos, y la
retroalimentacion.

Los cambios o mejoras en las practicas docentes implican procesos reflexivos que consoli-
den los saberes y conocimientos construidos o movilizados durante la implementacién de la
IF, por ello el acompafiamiento pedagdgico busca mantener dichos procesos para avanzar ha-
cia la mejora de la practica.
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Este acompafiamiento pedagdgico se genera desde la escucha, la comprensidn y el didlogo, en
una interaccion de mutua colaboracién y aprendizaje, sin imponer criterios sustentados en la
expertise o en la teoria, por lo que no implica |a fiscalizaciéon del trabajo de las y los docentes, |a
evaluacién de sus acciones o la constatacién de que se ha implementado lo abordado en la IF.

Algunas de las acciones que las autoridades educativas pueden considerar para realizar acom-
pafiamiento pedagdgico a las y los docentes que participan en una IF son:

» Designacién de figuras educativas a cargo del acompafiamiento pedagdgico. En algunos con-
textos educativos se cuenta con personal especifico que proporciona asesoria y acom-
pafiamiento a las y los docentes en las estructuras educativas estatales de educacién
basica)!® y media superior; no obstante, adicionalmente, se pueden incorporar otras fi-
guras educativas, por ejemplo, directores, integrantes de redes docentes, académicos u
otras relacionadas con la formacién continua y el desarrollo profesional de las y los do-
centes en la entidad. Es recomendable que las figuras que lleven a cabo el acompafia-
miento pedagdgico se familiaricen con la IF desde el inicio de su implementacidn, ya que
esto permitira que exista articulacion.

» Organizacion del acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento se puede realizar a par-
tir de visitas a los planteles, o de reuniones grupales, en subgrupos o en didlogos por zona
o sector, entre otras estrategias. Es deseable que, en la medida de lo posible, se involucre
al colectivo docente al que pertenecen los participantes de la IF, por lo que la autoridad
educativa puede generar mecanismos que permitan compartir la experiencia formativa en
este espacio. También es recomendable vincular el acompafiamiento pedagégico con los
procesos de mejora que estén en marcha en escuelas, zonas escolares, sectores o regiones,
de modo que se utilicen los espacios de didlogo existentes, como los Consejos Técnicos
Escolares, las reuniones de Academia en educacién media superior, las acciones de ase-
sorfa y tutoria en el marco del Servicio de Asesoria Académica a las Escuelas, entre otras.

» Duracion del acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento se lleva a cabo de manera
sostenida para dar continuidad a la formacién continua y al desarrollo profesional de las
y los docentes. El periodo y las caracteristicas particulares del acompafiamiento en cada
contexto educativo —tras laimplementacién de la IF- serdn definidos por la autoridad edu-
cativa, con base en los aspectos de mejora de la practica establecidos en la IF, asi como en
las condiciones y los recursos disponibles.

El acompafiamiento pedagdgico busca contribuir a que las y los docentes y demas figuras que
participen en la IF transiten de procesos de mejora de la practica en lo individual, a procesos
colectivos y colaborativos. Algunas acciones especificas que los responsables del acompafia-
miento pedagdgico pueden llevar a cabo, independientemente de dénde se realice son:

» Escuchar activamente las inquietudes y los desafios de las y los docentes en torno a su
practica y los saberes y conocimientos construidos en la IF en la que participaron.

» Proponer actividades que fomenten la reflexién sobre la practica mediante el apoyo de dis-
tintos detonadores como: registros anecdoéticos, casos o incidentes criticos, producciones

0 En educacién basica este personal también puede estar vinculado al Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las
Escuelas (SAAE).
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de las y los estudiantes, diarios, planes de clase, entre otros. Estos podran ser insumos para
reconocer los cambios, avances, obstaculos y desafios que se presentan en su practica.

» Sugerir, a solicitud de los participantes, materiales de consulta que se relacionen con los
planteamientos de la IF, incluso, que los amplien y profundicen, para que, de ser posible,
los analicen y discutan con ellos.

Si el acompafiamiento pedagdgico ocurre en espacios donde sélo una parte del personal par-
ticipd en la IF, el acompafiante puede:

» Generar opciones para la interaccidn entre docentes, en las que compartan experiencias
de aprendizaje sobre los contenidos abordados durante la IF.

» Motivar a las figuras que participen en la IF a que difundan su experiencia con el colectivo
del plantel o zona donde laboran y socialicen sus saberes con otros docentes que atien-
dan el mismo grado, fase o semestre, la misma asignatura, campo disciplinar o formativo,
entre otros.

Al concluir el acompafiamiento pedagdgico, es importante que quien lo llevé a cabo registre
y documente la experiencia. Para ello se puede recurrir a la narracién escrita de sucesos, anéc-
dotas o incidentes relevantes. Asimismo, se pueden usar otros recursos que permitan recu-
perar informacién para dar cuenta del proceso de acompafiamiento, por ejemplo, bancos de
fotografias, analisis de videos, observacion y registro de clases, asi como entrevistas.

El acompafiamiento pedagdgico constituye un componente relevante de las IF por su poten-
cial para impulsar la mejora de la practica, al ampliar el didlogo y la reflexién sobre la practica
mas alla de las sesiones de trabajo; de ahi que su desarrollo se considere un aspecto indispen-
sable en la formacién continua de docentes.

f. Monitoreo de la intervencion formativa

El monitoreo de la IF consiste en obtener, sistematizar y analizar informacién sobre su imple-
mentacién para conocer los logros, las dificultades y las posibilidades de ajuste en la formula-
cién e implementacién de futuras intervenciones formativas.

Mejoredu es responsable del monitoreo de las IF que formula, no obstante, dada la comple-
jidad para recopilar informacién a nivel nacional resulta indispensable el apoyo de las dreas y
los equipos estatales de formacién continua.!! Por lo anterior, para el monitoreo de la presen-
te intervencién formativa, Mejoredu se coordinara con las autoridades educativas para acor-
dar los momentos y mecanismos para llevarlo a cabo.

11 | as autoridades educativas de los estados y de la Ciudad de México y los organismos descentralizados son responsa-
bles de monitorear las IF que formulen en el marco de sus propios programas de formacién continua, de conformidad
con lo establecido en los Criterios Generales de los programas de formacién continua y desarrollo profesional docente,
y para la valoracién de su disefio, operacién y resultados en educacién basica y media superior (Mejoredu, 2022a).
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A través del monitoreo de la intervencién formativa es importante obtener informacién cuan-
titativa y cualitativa que permita dar cuenta de lo siguiente:

sCuantos integrantes del area de formacién o equipo técnico estatal participaron en la
implementacién de la IF?

sCudntos docentes, directivos o personal de acompafiamiento pedagdgico participaron?
¢Cuantos grupos de docentes, directivos o personal de acompafiamiento se conformaron?
sCuantos coordinadores de implementacion de la IF participaron?

¢Cual fue la duracién de la implementacién de la IF?

sCuantos recursos financieros se invirtieron?, scual es su origen?

sCuantas instancias o instituciones (publicas y privadas) participaron en la implementacion
de laIF?

sQué IF se implementd?
sQué niveles o servicios educativos participaron?

Los integrantes de las areas de formacién continua y de los equipos técnicos estatales, asi
como los coordinadores de la IF...

>conocen el o los programas emitidos por Mejoredu en los que se enmarca la intervencién
formativa.

La intervencién formativa se llevé a cabo...

>en espacios fisicos adecuados;

>de manera presencial o mixta;

>con los documentos de la IF impresos o digitales; y

>conforme a su formulacién original o se hicieron ajustes, cuales y por qué.

sCual es el perfil de los coordinadores de la implementacién de la IF (adscripcidn, funcién y
formacion)?

:Cdémo se prepararon los coordinadores para llevar a cabo la IF y qué aprendizajes y
obstaculos experimentaron en el desarrollo de las sesiones?

Para la implementacién de la IF jel drea de formacién o equipo técnico estatal se coordiné
con areas de la Secretaria de Educacién u otras instancias?, scudles?

éSe llevardn a cabo acciones para el acompafiamiento pedagdégico una vez concluida la IF?,
sse han definido los mecanismos, actores, actividades y tiempos?

De acuerdo con lo anterior, el monitoreo de la IF requiere la participacidn de distintos actores
educativos de la entidad federativa que la implementa, quienes se coordinardn con Mejoredu
para llevarlo a cabo. Entre ellos se encuentran:
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» Personal de Mejoredu, quien propone a las entidades federativas mecanismos de monito-
reo (entrevistas, encuestas, didlogos, encuentros, conversaciones, entre otros), asi como
los tiempos para realizarlos.

» Integrantes de las areas de formacién o del equipo técnico estatal responsable de la im-
plementacidn de las intervenciones formativas, quienes, ademas de informantes, definen
—de manera conjunta con Mejoredu-, las fechas y la modalidad (presencial o virtual) para
recuperar la informacion.

» Coordinadores de la IF, asi como docentes y directivos participantes, quienes pueden asu-
mir el rol de informantes del monitoreo, en los casos en que Mejoredu y la entidad fede-
rativa asi lo acuerden.

Proceso general para el monitoreo de la intervencién formativa

Entidad federativa Mejoredu

Implementaciéon

- Sistematizacién y analisis de la
informacion

- Identificacién de aspectos a
mejorar en la formulacién de IF

- Organizacién de la implementacion
- Desarrollo del dispositivo y recurso
+ Opinién de los docentes

- Dificultades en la implementaciéon

Fuente: elaboracién propia.

De este modo, como se observa y para terminar este apartado, los componentes de la IF se in-
terrelacionan a través de la problematizacién de las practicas docentes, desde el planteamien-
to de las situaciones que enfrentan profesoras y profesores en la evaluacién formativa, hasta
la delimitacion de este Gltimo componente, el monitoreo, el cual se dirige a identificar si en el
trabajo con las y los docentes cumplié el propdsito de la IF.
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Documentar la participacion en esta intervencién formativa (IF) se concibe desde un sentido
pedagdgico como un proceso intencionado y sistematico de seleccién, organizacién y regis-
tro de actividades, individuales o colectivas, que constituyen la expresion de los procesos de
reflexion de la practica docente y de la blisqueda de alternativas para mejorarla. La documenta-
cion se basa en el proceso de problematizacién que se desarrolla en la implementacién de la IF.

Por tanto, “la documentacién no es una mera accién de dar cuenta de, sino un medio para que
quienes documentan y [comparten] sus narraciones, se formen” (Hernandez, 2013: 7). Lo ante-
rior hace que documentar no sea un fin en si mismo, sino un medio para conversar, reflexionar
y expandir los sentidos de lo que ocurre en las escuelas y en los diversos espacios en los que se
desenvuelven las figuras educativas. También invita a repensar(se) y cambiar de lugar respecto al
trabajo realizado hasta el momento, lo cual implica una manera de aprender (Hernandez, 2013).

Las actividades que se plantean para guiar la movilizacién de saberes y conocimientos parten
tanto de la reflexién sobre la experiencia y la practica como de su contrastacién, mediante el
didlogo con otros docentes —de distintos referentes y diversas experiencias—, donde los cues-
tionamientos a las decisiones que se toman y los fundamentos que estan detras de ellas son
importantes, como parte de la ruta de bldsqueda de alternativas para la mejora de la practi-
ca. En este contexto, el recurso Los retos de la evaluacién formativa para la prdctica docente en la
educacion secundaria. Cuaderno de trabajo sélo es un apoyo para el registro de reflexiones y el
bosquejo de propuestas.

Asi, al dar cuenta de los saberes y conocimientos movilizados en el proceso formativo, tam-
bién se documenta la participacién de las y los docentes en el Taller para efectos de la entre-
ga de la constancia correspondiente. La tabla 2.1 sefiala las producciones que documentardn
la participacion en cada momento de la implementacién del Taller.

Documentacién de la participacion en la intervencién formativa

l. Los sentidos de la » Notas de entrevista individuales realizadas a tres estudiantes.
evaluacion formativa en

. « Album fotografico narrado, sobre cémo evaltian y cémo
la escuela secundaria

involucran a las y los estudiantes en la evaluacién formativa.

—
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Il. El protagonismo

de las y los adolescentes
en la evaluaciéon
formativa

l1l. La mejora de los
aprendizajes y la
practica docente desde
la evaluacién formativa

La documentacion de la participacidn en la IF ayudara a las y los docentes a contar con un re-
gistro de su proceso formativo que contribuya a la reflexién de sus practicas. Por ejemplo, en
el bloque Il se sugiere hacer un documental sobre la auto y coevaluacién de las y los estudian-
tes. Al tomar esta iniciativa, las y los docentes no sdlo registran sus experiencias de manera
vivida y auténtica, sino que también incluyen diversas voces y perspectivas, capturando tes-
timonios y opiniones que ofrecen una visién holistica de las practicas evaluativas. Esto enri-
quece el conocimiento colectivo y contribuye a que las autoridades educativas estatales den

« Escrito sobre la experiencia de poner un reto en practica
acerca de la participacion de las y los estudiantes en la
evaluacién formativa.

« Texto o documental en video sobre el desarrollo de la auto o
coevaluacién propuesta a las y los estudiantes.

Relato sobre la retroalimentacién desarrollada con las y los
estudiantes.

seguimiento a la implementacién de la IF a fin de mejorar experiencias futuras.
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La implementacién, como etapa de operacién de la intervencién formativa (IF), constituye un
proceso donde se articulan acciones de actores diversos, las cuales tienen un fin comun: el
logro de los propdsitos formativos y contribuir al fortalecimiento de la practica docente de
quienes desarrollan su practica profesional en las escuelas de educacién secundaria —gene-
rales y técnicas-. Esto requiere generar mecanismos de coordinacién y colaboracién cerca-
na entre las autoridades educativas estatales, el responsable estatal de la implementacién, los
equipos técnicos o de supervision, asi como los coordinadores del desarrollo del dispositivo
en cada uno de los espacios fisicos, virtuales o mixtos que se destinen para su realizacién, por
lo que serd importante contar con una estrategia general.

Para establecer las condiciones para la implementacion de la IF, se plantean aspectos clave
que los actores involucrados deben considerar antes de su puesta en marcha, durante y des-
pués de su desarrollo.

Antes de la implementacién de la intervencién formativa

La coordinacién de la implementacién de la IF corresponde al dambito de responsabilidad
de las autoridades educativas estatales. La organizacién de una estrategia general que posibi-
lite la participacién de las y los docentes de secundaria general y técnica en servicio y que per-
mita que los propdsitos formativos se alcancen, debe considerar lo siguiente:

» Revisar los resultados del proceso de conocimiento y apropiacién, en la entidad federati-
va, del Plan de Estudio para la educacién preescolar, primaria y secundaria 2022, asi como
del Programa sintético de la Fase 6, para identificar referentes que constituyan retos par-
ticulares u oportunidades para aprovechar.

» Analizar los diversos componentes de la IF y de este documento donde se fundamentan
y argumentan las decisiones tomadas para su formulacién, asi como su concrecién en el
dispositivo (Taller), con su estructura y propuesta formativa, y su expresién en el recurso
(Cuaderno de trabajo).

» Prever el acceso a documentos, recursos y materiales requeridos para llevar a cabo las si-
tuaciones de aprendizaje en las sesiones del Taller y durante el trabajo que se realice des-
pués de las sesiones en los espacios escolares, garantizando que los participantes cuenten,
de forma individual, con los insumos necesarios que den continuidad a la IF y al dispositivo.

» Designar a un responsable estatal de la implementacién de la IF, quien identificara a los
actores educativos con conocimientos y experiencia para acompafar la formacién y coor-
dinar la implementacién del dispositivo, conforme a las modalidades que se determinen
—presencial, preferentemente, o hibrida-.
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» Integrar un equipo que apoye la planeacién de una estrategia de organizacion, conside-
rando la capacidad técnica y logistica, asi como las condiciones y los recursos disponibles
en la entidad federativa.

» Organizar los espacios de didlogo y analisis con los responsables de los niveles educati-
vos, las jefaturas de sector y las supervisiones de zona escolar para analizar la IF y el dis-
positivo (Taller).

» Decidir respecto a espacios, tiempos, responsables y participantes en los procesos de con-
vocatoria, difusidn, registro, implementacién, acompafiamiento pedagégico, monitoreo y
documentacion de la participacion de las y los docentes de secundaria —~desde el inicio
y hasta la entrega de las constancias correspondientes-—.

» Tomar acuerdos para definir los aspectos logisticos: criterios de participacién de las y los
docentes, condiciones necesarias —espacios, tiempos, conectividad, comunicacién perma-
nente— y apoyos que se requieren para implementar la IF, los cuales permitan garantizar
la mayor participacién de docentes de secundaria y favorecer su permanencia en todo el
proceso de formacion, precisando los mecanismos de registro, las fechas y los horarios
de las sesiones del Taller, y, de acuerdo con la modalidad seleccionada, los espacios dis-
ponibles para las sesiones presenciales o las plataformas mas convenientes en la modali-
dad hibrida.

» Seleccionar a los coordinadores para el desarrollo del dispositivo, su perfil debe ser con-
gruente respecto a los contenidos que se promueve trabajar en la IF, ya que tendran bajo
su responsabilidad la organizacion y gestion de las sesiones de trabajo en los recorridos
colectivos. Cuando sea posible, llevar a cabo con ellos la IF o analizarla para que identifi-
quen los retos a los que se pueden enfrentar en su coordinacién y las reflexiones que con-
viene propiciar entre docentes para alcanzar el propésito del Taller.

» Analizar el sentido y finalidad de documentar la participacion en la IF para diferenciarla de
los procesos de acreditacidn y recuperacion de evidencias que, por lo general, se propo-
nen en otras opciones de formacion.

» Identificar claramente los tiempos de desarrollo del dispositivo y de la realizacién de los
documentos que los participantes deberan elaborar, asi como los momentos en que seran
realizados, y organizar las acciones de acompafiamiento que deberan ofrecer a los partici-
pantes durante el proceso.

» Designar a la persona o area que llevara el seguimiento de la recepcién de documentos.
Considerar la pertinencia de que sea el coordinador del desarrollo del dispositivo quien
esté al frente de cada grupo. Es importante subrayar que las producciones de las y los par-
ticipantes en la IF son indispensables para realizar las actividades en las sesiones, por lo que
no son un mero tramite burocratico. Al respecto es importante considerar lo siguiente:

* Orientar los procesos de documentacién y acompafiamiento de las y los docentes du-
rante el desarrollo de la IF. Convocar a los coordinadores del dispositivo para proporcio-
nar las orientaciones referentes al proceso de documentacién y la forma en que tendran
que llevar a cabo las acciones de acompafamiento pedagdgico para las producciones
necesarias, o, en su caso, apoyarse en otra figura educativa que efectte este acompafia-
miento —supervisor, asesor técnico pedagdgico, director o tutor-.

* Realizar reuniones informativas previas con los coordinadores del dispositivo y los parti-
cipantesen lalF con lafinalidad de resolver las dudas sobre el proceso de documentacion.

* Establecer canales de comunicacién con los coordinadores del dispositivo para cono-
cer y resolver las incidencias que se presenten durante la elaboracién de las produc-
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ciones con que se documentara la participacién en el Taller. Estos canales pueden ser
diversos —correo electrénico, teléfono y, de ser posible, mensajeria instantdnea, redes
sociales o plataformas virtuales-.

* Definir a la autoridad educativa responsable de validar y rubricar las constancias para
su emisién oficial.

» Promovery cumplir durante todo el proceso con lo estipulado para la proteccién de datos
personales de los participantes; asi como regirse por el principio de accesibilidad al reali-
zar ajustes razonables e implementar medidas especificas con el objetivo de eliminar las
barreras para el aprendizaje y la participacion.

Se estima que el coordinador del dispositivo empleara aproximadamente diez horas en orga-
nizar y preparar la presente IF —que es la misma cantidad de tiempo destinada al trabajo entre
sesiones de los participantes-y treinta horas adicionales en su implementacién, por lo que al
igual que ellos destinard cuarenta horas en el desarrollo de |a IF. Las horas sugeridas varian se-
gun los acuerdos que se tomen con la autoridad educativa correspondiente.

Los integrantes del drea responsable de la formacién continua en la entidad y de los equipos
de las supervisiones de zona son piezas clave en laimplementacién de la IF y del dispositivo de
formacién que se propone para concretarla, debido a su conocimiento de los procesos de for-
macion y las dindmicas de cada nivel y servicio educativo, asi como de la organizacién de las
zonas escolares. Por ello, es indispensable que:

» Participen en los espacios de didlogo que el responsable estatal de la formacién conti-
nua establezca para planear su implementacion, el acompafiamiento y el monitoreo que
se requieren.

Es deseable que durante la implementacion de la IF se facilite la identificacion de otros pro-
blemas relevantes que enfrentan docentes de secundaria en su practica por tipo de servicio
en la entidad, porque esto permitira disponer de informacién que favorezca la formulacién de
futuras IF. Con ello, el caracter progresivo de las intervenciones formativas dirigidas a docen-
tes de educacion secundaria tomard forma, no sélo desde lo que Mejoredu formule y ponga
a disposicion de las autoridades educativas estatales, sino desde las IF que también se puedan
generar a nivel estatal, por lo que es importante que:

» Acuerden momentos y mecanismos para identificar las situaciones problematicas, a par-
tir de las dudas y los intereses que externen los participantes en sus reflexiones durante
las sesiones del Taller.

» Apoyen en la difusién de informacién suficiente y oportuna para las y los docentes de
secundaria de todos los servicios para que participen en la IF, destacando sus propositos,
contenidos, enfoque, documentacién de su participacion, asi como aspectos de organi-
zacion y logistica —fechas, horarios, duracién, modalidad-.

» Identifiquen si hay docentes que requieran ajustes razonables y la implementacién de me-
didas especificas con el objetivo de eliminar barreras para su aprendizaje y participacion,
y asi considerar las condiciones y los materiales necesarios, lo que ofrecera igualdad de
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oportunidades para quienes participen. Es importante considerar la informacién en mate-
ria de proteccion civil, por lo que, para las sesiones presenciales, se sugiere revisar la guia
de protocolos de proteccidn civil y emitir las recomendaciones necesarias para considerar
la seguridad de todas y todos los participantes, asi como lo referido al tema sanitario que
corresponda a las condiciones presentes en la entidad. El equipo designado para el moni-
toreo debera elaborar un plan que considere:

o Establecer los propésitos y las acciones a realizar durante el monitoreo.
* Determinar responsables o participantes de los momentos en los que se llevara a cabo
el monitoreo, considerando, principalmente, la estructura para el desarrollo del Taller.

Ademas, es importante contrastar lo planeado contra lo realizado, asi como las acciones
complementarias.

El papel de quien coordina el desarrollo del dispositivo es fundamental para comprender e
implementar el proceso formativo desde el enfoque situado que sustenta la IFy el dispositivo
seleccionado (Taller). Es importante que sea un profesional con experiencia en secundaria,
que reconozca los saberes y conocimientos de las y los docentes, identifique los contextos
en que desarrollan su practica, y propicie la reflexion sobre lo que hacen y porqué lo hacen.
Esto es posible, en tanto el coordinador tiene clara la intencionalidad de la IF. Ademas, es
esencial que analice y organice los tiempos destinados a su desarrollo y las fechas en las que
se realizaran las sesiones del Taller -modalidad presencial o hibrida-.

Para la operatividad del dispositivo es importante considerar las siguientes particularidades:

» El dispositivo esta conformado por seis sesiones de trabajo colectivo, las cuales se espe-
ra se desarrollen en un periodo de tres meses. Los grupos pueden integrarse con docentes
de distintas escuelas, aunque también es posible que haya participantes de un solo colec-
tivo escolar.

» El dispositivo considera, entre las sesiones colectivas, diez horas de trabajo para el desa-
rrollo de algunas actividades individuales en los contextos escolares donde laboran las y
los docentes.

» El dispositivo apoya su operacién en un Cuaderno de trabajo, el cual se estructura en tres
bloques con dos sesiones cada uno, integradas a su vez de tres momentos para desarro-
llar las actividades. En su conjunto, los momentos, las sesiones y los apartados van confi-
gurando una espiral reflexiva, la cual gufa al docente en el proceso de problematizacién
de su practica.

Para la coordinacién de las sesiones del Taller es pertinente atender los siguientes aspectos:

» Reconocer los contenidos que se abordan con apoyo del Cuaderno de trabajo para el de-
sarrollo y la estructura de los apartados y las sesiones del Taller.

» |dentificar las actividades y las producciones que se consideran en el proceso de documen-
tacion de la participacion de las y los docentes en la IF para analizar el tiempo y trabajo
que implican, los requerimientos especificos y las posibilidades de acompafiar el proceso.
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» Conocer con anticipacién las fechas y los horarios de cada sesién del Taller. En caso de
que se determine la modalidad hibrida, identificar algunas pautas que Mejoredu ha publi-
cado en el Blog entre docentes para las actividades a distancia:

» Comunidades de prdctica como oportunidad para la mejora;

o Comunidad virtual: un espacio para compartir, aprender y construir;
o Comunidades virtuales: una experiencia que vale la pena explorar; y,
o La escritura colaborativa en la virtualidad.

» Participar en reuniones convocadas por la autoridad educativa estatal para aportar pro-
puestas que permitan transmitir a los participantes la razén de documentar su participa-
cion en la IF y para atender sus dificultades o dudas durante el proceso formativo.

» Valorar la realizacién de una sesién informativa, previa al inicio formal de la primera sesién
del Taller, para hablar sobre la estructura del dispositivo, los tiempos, los espacios y la mo-
dalidad en que se desarrollara la IF, asi como atender probables dudas de los participan-
tes. Ademds de comunicar cémo sera el proceso para documentar su participacién con un
sentido formativo y la entrega de la constancia correspondiente a quienes concluyan con
éxito su participacién en la IF.

» Atender los canales de comunicacién que designe la autoridad educativa correspondiente
para externar las dudas que se puedan presentar...

* del proceso: para tener claridad en las producciones con que se documentara la partici-
paciénen lalF;y

* de los participantes: para acompafiar e identificar las producciones, los tiempos y las po-
sibles maneras de colaboracién —individual o colectiva- para documentar la experiencia.

Durante la implementacion de la intervencion formativa

Durante la implementacién de la IF, se llevara a cabo el monitoreo para recolectar informa-
cion en las sesiones del Taller sobre los aspectos determinados en el plan de monitoreo me-
diante la estrategia seleccionada —aplicacién de entrevistas, encuestas en linea, visitas, grupos
de enfoque, observacién de las actividades de formacién—. Ademads, serd importante recupe-
rar la percepcion de:

» Las y los docentes participantes en cuanto a la organizacién, la pertinencia de la IFy la
relevancia de los contenidos, lo cual se sugiere llevar a cabo a partir de la segunda o ter-
cera sesion del Taller.

» Los coordinadores del desarrollo de los dispositivos respecto a la implementacién de la IF.
Se sugiere organizar mesas de analisis con los coordinadores para escuchar qué ha sucedi-
do, cémo les va, qué incidencias y dificultades han enfrentado, asi como las 4reas de opor-
tunidad que identifican, entre otros elementos.

» Las problemdticas de la practica que enfrentan las y los docentes de secundaria que se
identifiquen en el proceso de formacién a partir de los procesos de reflexién y didlogos
colectivos.
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>
>
>
>

Dar la bienvenida a los asistentes.

Promover la interaccién entre los participantes.

Organizar el trabajo que se llevara a cabo durante las sesiones del Taller.
Coordinar las actividades de acuerdo con:

¢ NuUmero de sesiones.
e Los tres momentos de desarrollo de las sesiones.

Inicio de sesidn:

Abrir un espacio para la presentacion de los participantes.

Presentar el propésito, los contenidos y el enfoque de la IF.

Hacer énfasis en el logro del propésito establecido para el Taller.

Presentar brevemente los contenidos a abordar en cada sesién, como apertura al trabajo,
los cuales seran materia del intercambio entre docentes y se llevardn a cabo en las situa-
ciones de aprendizaje colectivas.

Repasar en las subsecuentes sesiones las principales reflexiones, las notas sobre los tex-
tos revisados, las experiencias de aula, los tépicos y los posibles acuerdos establecidos
en el espacio previo para tenerlos presentes y, en su oportunidad, vincularlos con los
contenidos.

Desarrollo:

| 2

El coordinador del desarrollo del dispositivo debe realizar el acompafiamiento del trabajo
docente, de tal forma que pueda ir de la generalidad del discurso normativo, conceptual
o técnico, a la especificidad de las problematicas, los conocimientos, las actitudes, las vi-
siones y las preguntas.

Cierre de sesién:

» El coordinador del desarrollo del dispositivo puede pedir a los participantes que acuerden

lo que consideren necesario para mejorar la dindmica de participacién, la profundidad de
las reflexiones, la confianza entre colegas, entre otros elementos que hubiera identificado
y que pueden afectar las condiciones propicias para el logro del propésito de la IF.

* Orientar sobre los productos que servirdn como insumos para las sesiones subsecuen-
tes, asi como para documentar la practica.

 Explicary guiar el trabajo individual entre sesiones.

» Revisar en colectivo los mecanismos de documentacién con los que se constatara la
participacion, asi como los tiempos de entrega.

o Compartir el proceso por el cual se haran llegar las constancias.

 Establecer mecanismos de comunicacién directa con los participantes con el objeti-
vo de resolver dudas en tiempo y forma para no interrumpir el proceso formativo, asi
como para documentar la participacion en la IF, mediante correo electrénico, redes so-
ciales o reuniones a distancia, presenciales o mixtas.
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* Orientar la dinamica de trabajo del grupo e identificar las dificultades que se enfren-
tan, asi como las dudas e interrogantes que se expresan para plantear alguna alternati-
va de solucion.

* Promover la movilizacién de saberes y conocimientos de las y los docentes participan-
tes para la mejora de su practica.

» Acompaniar el avance de la documentacién de la experiencia de participacién de las y
los docentes en la IF. Recordarles el sentido, los tiempos y la manera en que se desarro-
lla cada producto.

* Mantener comunicacién constante con las autoridades educativas estatales para plan-
tear alternativas sobre la documentacién y mantenerlas informadas sobre los incidentes
que se presenten en la implementacién de la IF por medio del canal que se determine.

» Considerar que el desarrollo de la IF sea accesible para todos los participantes, lo cual
puede implicar, por ejemplo, la intervencién de un intérprete en lengua de sefias, mate-
rial en braille, asi como la traduccién en lengua indigena de la localidad.

* Promover y respetar los protocolos de higiene, asi como los de proteccion civil, de
acuerdo con lo dispuesto por cada entidad.

Después de la implementacién de la intervenciéon formativa

» Valorar la participacién de los equipos de supervisién, equipos técnicos u otras figuras
para sistematizar como insumo la documentacion recibida, e identificar las dreas de mejo-
ra que permitan formular futuras IF.

» Validar un adecuado proceso para la recepcién de las producciones y los documentos
que los participantes generen, con el fin de que no haya contratiempos en la entrega de
constancias.

» Si durante el proceso surgieran incidencias, es importante que la autoridad educativa es-
tatal prevea lo necesario para atenderlas.

» Entregar las constancias de participacion en los tiempos y las formas acordados. La auto-
ridad educativa debera vigilar que se lleve a cabo conforme la planeacién comprometida
y establecera alternativas en caso de presentarse alguna dificultad.
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